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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)
DEL COLEGIO EXPERIMENTAL PARAGUAY- BRASIL, DEPENDIENTE DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION".

VISTO Y CONSIDERANDO: Que el Plan Estratégico Institucional supone una apuesta decidida por la
planificacion como soporte a la toma de decisiones y responde a una conviccion de la
importancia de apoyarse en un instrumento de gestion que garantice un eficiente
gerenciamiento institucional en funcién a los logros, de objetivos, lineas de accion y
politicas que responden a la Misién del CEPB

Que, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) considera las previsiones del Plan
Estratégico en su primera etapa de ejecucion. Se destaca la elaboracion participativa
de la planificacion en sus etapas de diagndstico situacional, definicion de metas,
objetivos y estrategias operativas de solucion proyectados para los préximos 5 afios.

Que, es necesario la definicion de un modelo de gestion, que armonice las leyes y las
normas con los sistemas, los procesos, las actividades y las acciones necesarias al
cumplimiento de los propdsitos institucionales.

Establecer Politicas, normas y controles tendientes a evitar o minimizar las causas y
los efectos de los riesgos, capaces de afectar el logro de los objetivos de la
institucion.

La Resolucion N° 5414 del MEC de fecha 29 de abril de 2019 “Por la cual se
establecen los documentos administrativos, técnicos y pedagdgicos de tenencia
obligatoria en las instituciones educativas de gestion oficial, privada y privada
subvencionada de los niveles y modalidades del sistema educativo”.

La Resolucién n° 131/2013 del CEPB de fecha 27 de agosto del 2013 “Por la cual se
aprueba el Proyecto Educativo Institucional (PEI quinquenio 2013 - 2018) del Colegio
Experimental Paraguay — Brasil, dependiente del Rectorado de la Universidad
Nacional de Asuncion”.

La Resolucién 132/2014 del CEPB de fecha 08 de agosto del 2014 “Por la cual se
aprueba la Mision y Vision del Colegio Experimental Paraguay — Brasil, dependiente
del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion”

Las recomendaciones del Equipo MECIP emanadas por el Comité de Control Interno.

EL DIRECTOR DEL COLEGIO EXPERIMENTAL PARAGUAY - BRASIL, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES LEGALES;
RESUELVE:

ART. 1° APROBAR el Proyecto Educativo Institucional PEI (Quinquenio 2021 - 2025) del Colegio
Experimental Paraguay — Brasil.
Gy~

ART. 2° ESTABLECER La vigencia del mismo a partir de la fecha de la presente Resolucion.
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Somos una institucion educativa dedicada a la formacion integral del alumnado, aplicando enfoques

r
MISION curriculares actualizados y promoviendo la idoneidad, coherencia, respeto y compromiso, brindando
a la vez espacio calificado para la practica pedagogica a los estudiantes de la Facultad de Filosofia.
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ART. 3° DISPONER que la Direccion General a través de la Secretaria de Comunicacion se encargue
de la divulgacion y difusion de dicho documento al personal permanente y contratado de la institucion.

ART. 4° COMUNICAR, cumplir y archivar.

_Prof. Lic. Emilia amirez Mencia
- »&/ Director General
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Comandante Gamarra y Gobernador Irala (Itapytapunta) - Ser una institucion educativa lider en excelencia académica basada en la planificacion y
495 021 423 315 | 423 320 | Fax: 425 888 VI SION coordinacion de acciones, con profesionales comprometidos que promuevan y apliquen la
coherencia, la vivencia de valores, la libertad responsable, el espiritu critico y reflexivo,

www.cepb.una.py | colegio@cepb.una.py

Asuncion - Paraguay utilizando tecnologia de punta con infraestructura acorde ala necesidad poblacional.



I PRESENTACION

La educacién de calidad es aquella que forma a los mejores seres humanos que son
ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico que ejercen los derechos humanos
y que cumplen con sus deberes y conviven en paz. Ademas, genera oportunidades legitimas
de progreso y prosperidad para el pais.

El Colegio Experimental Paraguay - Brasil presenta su Proyecto Educativo Institucional
(PEI), plan plurianual para el quinquenio 2021 - 2025, el cual considero las previsiones
del Plan Estratégico 2013-2018 en su primera etapa de ejecucion.

La elaboracién de este documento se sustenta en la participacion de todos los actores
de lainstitucion, quienes fueron consultados aplicando a través de diferentes técnicas.
En la produccién del diagnéstico situacional se aplicd el andlisis FODA, el arbol de
problemas y el andlisis documental que orientaron la identificacion de objetivos y
estrategias operativas de solucion.

Asimismo, la seleccion de respuestas pedagdégico-administrativas fue el resultado del
analisis de las necesidades y expectativas formuladas a nivel interno y externo de la
institucién en consultas realizadas a funcionarios administrativos y docentes,
directivos, padres de estudiantes y exalumnos.

Las principales acciones expresadas a nivel macro en el documento seradn efectivizadas en los
planes anuales (POA). La flexibilidad, propia de los planes en todos sus niveles de ejecucién,
permitira la incorporacidon de acciones y estrategias para optimizar la propuesta que hoy se
presenta, asi como el Proyecto Curricular Institucional (PCl) como herramienta para la gestion
pedagdgica que favorece la concrecion curricular de la instituciéon.

Se cuenta con un plantel docente competente y con programas de estudio relevantes,
ajustados a lo establecido por el Sistema Nacional de Educacién con el valor agregado
que hace a la identidad de la institucién. Ademas de una administracion trasparente
que enfocada en la distribucion equitativa de los recursos y un equipo técnico
concentrado en organizar eficientemente el desarrollo curricular a fin de favorecer un
ambiente de aprendizaje que permita optimizar el nivel de rendimiento en todas las
areas de actuacion institucional, y en nuestros estudiantes.

Con el compromiso de formar personas integras que contribuyan a la construccion
de un pais progresista en concordancia con una sociedad que desea una vida de
calidad para todos sus habitantes el CEPB asume la responsabilidad de contribuir con
su trabajo de manera constante para hacer realidad un futuro mejor.

Prof. Lic. Emiliano Ramirez Mencia
Director General



1. MISION
Somos una institucién educativa dedicada a la formacion integral del
alumnado, aplicando enfoques curriculares actualizados y promoviendo la
idoneidad, coherencia, respeto y compromiso, brindando a la vez un espacio
calificado para la practica pedagdgica a los estudiantes de la Facultad de
Filosofia.

L VISION

Ser una institucion educativa lider en excelencia académica basada en la
planificacion y coordinacién de acciones, con profesionales comprometidos
que promuevan y apliquen la coherencia, la vivencia de valores, la libertad
responsable, el espiritu critico y reflexivo, utilizando tecnologia de punta con
infraestructura segun la necesidad poblacional.

IV.  FUNDAMENTOSFILOSOFICOSY VALORESDELAPEDAGOGIAENELCEPB

Desde los fundamentos de su misién, el CEPB se sustenta en la idea de que el hombre
al nacer se encuentra con la tarea de tener que hacerse, pues no es solo biologia, es
también biografia, es animal social. En este sentido, se concibe al hombre protagonista
de su construccién y este ultimo como un proceso, si todo estuviese hecho, la
educacién seria innecesaria. Intervenimos para mejorar la naturaleza heredada y el
medio encontrado (en palabras de Ortega y Gasset: «Yo soy yo y mi circunstancia y si
no salvo a ella no me salvo yo»). Se entiende que el ser humano ha de aprender
comportamientos antropolégicos si quiere alcanzar el estatuto humano, ha de
humanizarse. El lenguaje, el arte, la moral, la ciencia... hay que aprenderlas. Ello justifica
y legitima con toda claridad la intervencién educativa.

A partir de lo expuesto anteriormente, el CEPB parte del personalismo como
fundamento filosofico, en la afirmacién del valor central y la dignidad de la persona,
desde la que interpreta el mundo y la sociedad; reconoce a la comunicacién como
medio necesario de personalizacion y atribuye a la persona la capacidad de
comunicacién con otras y de realizarse precisamente en esa comunicacion. En ella, el
ser humano al darse se enriquece.

Acentua las dimensiones fundamentales de la persona, su libertad, su dignidad, su
trascendentalidad. Entiende al niflo/adolescente como parte de la realidad que vive,
como sujeto, no solo pensante, sino existente, vivo, que estd encarnado en un pueblo
y en una historia, sin que pueda desentenderse de ellos, propone pautas para una
accién comprometida, consigo mismo, con los demas, con la sociedad y su entorno.
Orienta fundamentalmente hacia la liberaciéon y la realizacién del hombre en
comunidad.




La institucion comprende que el destino del hombre es humanizarse, desplegar al
maximo todas sus potencialidades, de un modo ordenado y armoénico. Este hacerse o
educarse es siempre una tarea personal, libre e ineludible, que se realiza mediante la
opcién vivencial por unos u otros valores. La educacion, de este modo, conlleva
siempre una relacion explicita o implicita hacia el valor, ya que no puede llevarse a
término el mas minimo acto educativo sin alguna alusién a un conjunto de valores.

El CEPB entiende que los valores y la educacion son imposibles de separar como el
cuerpo y la mente en el ser humano. Una educacion sin valores no es posible, ni
deseable, en este sentido se afirma como valores institucionales:

VERDAD

En sentido etimoldgico, proviene del latin veritas, que significa conformidad de
las cosas con el concepto que de ellas forma la mente. La verdad significa
también, propiedad que tiene una cosa de mantenerse siempre la misma sin
mutacion alguna.

La verdad es la busqueda de la coincidencia del intelecto con la cosa. Mas esta
adecuacién es entendida como un resultado de una investigacion. La
indagacién de la verdad realizada al hilo del estudio de las relaciones entre la
verdad y la evidencia, conduce al concepto de verdad como una situacion
objetiva.

BELLEZA

(De bello). Propiedad de las cosas que hace amarlas, infundiendo en nosotros
deleite espiritual. Esta propiedad existe en la naturaleza y en las obras literarias
y artisticas.

Belleza desde el punto de vista metafisico: es el intento de reducir todas las
cuestiones relativas a lo bello, a cuestiones acerca de la naturaleza ultima de la
belleza en si.

Desde el punto de vista ético: este modo poco frecuente en las teorias
filoséficas. Supone que algo puede ser calificado de bello solo en tanto ofrece
analogias con una accién moral.

Desde el punto de vista axiolégico: Se funda en las teorias de los valores, seguin
este, la belleza no es una propiedad de las cosas o una realidad por si misma,
sino un valor. Lo bello no es si no vale.




VIRTUD

o (Del lat. virtus, -Gtis). Actividad o fuerza de las cosas para producir o causar sus
efectos. Fuerza, vigor o valor. Disposicion constante del alma para las acciones
conformes a la ley moral. Accion virtuosa o recto modo de proceder.

e Lasvirtudes cardinales son: prudencia, justicia, fortaleza y templanza.

e La virtud moral es: el habito de obrar bien, independientemente de los
preceptos de la ley, por la sola bondad de la operacién y conformidad con la
razén natural.

e Lasvirtudesteologales son:fe, esperanzay caridad, cuyo objeto directo es Dios.

El CEPB adopta el paradigma del Desarrollo Integral que compacta dialécticamente
aspectos varios y concepciones de las corrientes humanista, constructivista, histérico
- social y critica, sobre la base de una Didactica Cientifico - Critica. Sustentado en la
Escuela del Desarrollo Integral, se caracteriza por un clima humanista, democrético,
cientifico, dialégico, de actitud productiva, participativa, alternativa, reflexiva, critica,
tolerante y de busqueda de laidentidad individual, local, nacional y universal del
hombre de los integrantes de la comunidad educativa.

El modelo educativo adoptado por la institucion centra su atencién en el individuo, su
aprendizaje y el desarrollo integral de su personalidad, en un proceso en el que el
alumno adquiere un rol protagoénico bajo la orientacién, guia y control del profesor.
Protagoniza entonces su proceso de aprendizaje de conocimientos y capacidades
para competir y actuar consciente y criticamente en la toma de decisiones en un
contexto siempre cambiante.

Los contenidos cientificos y globales desarrollados en los distintos niveles conducen a
la formaciéon de conocimientos y capacidades para competir con eficiencia y
dignidad, y poder actuar consciente y criticamente en la toma de decisiones en un
contexto cambiante. Entiende ademas que existe unidad de lo afectivo y lo cognitivo
por lo que contempla la formacién de valores, de los sentimientos y modos de
comportamientos que reflejen cardcter humanista.

El CEPB concibe la educacién como un proceso social, en el que el individuo se apropia
de la culturay el alumno debe desarrollar la capacidad de encontrar las vias para la
satisfaccion de sus necesidades, sustentado en las capacidades adquiridas durante el
proceso de ensefianza - aprendizaje vivenciado en la institucion. Concibe la educacién
como un proceso que prepara al individuo para la vida, integrando lo personal y lo
social, en la construccion de su proyecto de vida.

El docente del CEPB entiende su rol de orientador, guia y contralor del proceso de
educacion, por lo que disefa acciones de aprendizaje del contenido integrando las
dimensiones que intervienen en el proceso de ensefanza - aprendizaje, dirigiendo el
proceso de educacién con un enfoque sistémico.

Conforme con lo expuesto, el CEPB entiende que los procesos en aula y en los
diferentes ambientes educativos que se generan:
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e Tienen al estudiante como su centro, asi como su aprendizaje y el
desarrollo de su personalidad.

e Rol protagénico del alumno bajo la guia y orientacién del profesor.

e Los contenidos son cientificos y globales a través del uso de las TIC.

e El proceso esta dirigido a la educacion en un contexto cambiante.

e La educacién adquiere caracter humanista: concibe la unidad de lo
afectivo y lo cognitivo.

e La educacion es entendida como un proceso social que satisface sus
necesidades, desarrollador de potencialidades.

V. DELARELACION ENTRE PADRES Y MAESTROS

La familia y la escuela son dos componentes con un papel fundamental en la
educacion de nifos, adolescentes y jovenes, por su parte. La sociedad ha sufrido
cambios que repercuten en esta relacion; lo que implica que se debe fomentar un
vinculo mas estrecho y comprometido, cada uno desde su rol, por lo que es bueno
definir las competencias de ambas partes para garantizar una acciéon conjunta con
miras a una educacién de calidad.

La labor de los docentes se centra “en el aspecto didactico y pedagdgico” y la
familia, por su parte, debe apoyar al centro educativo y a los docentes para
cumplir con su labor. De ahi la importancia de que entre ambos exista una
relacion directa y que la comunicacion sea fluida. Esto induce a que la
comunicacion debe ser agil y fluida entre ambas partes, debiendo existir respeto
de los limites propios de las funciones que competen a cada uno.

El CEPB entiende que los docentes y los padres son el soporte mas importante
para el desarrollo integral de los ninos, adolescentes y jovenes en una relacion
esencial que necesita mutuo acuerdo; mientras que los padres son quienes
establecen las normas y pautas de comportamiento en el hogar, los estudiantes
deben cumplir las normas de la institucion, asumiendo la decisién de sus padres,
quienes los han matriculado optando por la oferta educativa del CEPB.

En este sentido se evidencian dos ambitos diferentes que conducen a un mismo
fin, la formacién integral de niflos y adolescentes encomendados a esta casa de
estudios. La confianza entre familia y escuela supone la creencia de que ambas partes
cumplirdn con las expectativas asociadas a sus roles respectivos y que la relacion sera
abierta, honesta y benevolente.

La Asociaciéon de padres (ACE) es la instancia donde estan representados todos
los padres de nuestros estudiantes, por medio de delegados de grados y cursos,
estos participan de manera activa y libre, acercando sugerencias e inquietudes.
De manera institucional, El presidente de la ACE también participa en la maxima
instancia del MECIP, en el grupo llamado Buen Gobierno. Esta instancia esta
conformada por los directores general, académico y administrativo; presidentes del
Centro de Estudiantes y de la ACE, docentes de primaria y secundaria, representantes
del Sindicato y Asociacion de profesores, representantes de funcionarios y de
exalumnos.




Las nuevas tecnologias han facilitado una comunicacién mas fluida entre padres
y la institucién, el CEPB cuenta con un sistema propio (CEPBsis) para control de
los promedios mensuales y anuales y otros detalles que hacen al trabajo de aula:
conductuales y de asistencia de los estudiantes, pero sin descuidar las entrevistas
que realizan los orientadores y profesores para dar seguimiento oportuno a los
estudiantes que requieran apoyo y derivar a otros profesionales si lo precisaren.
Ademas, la institucion hace uso de las redes sociales de comunicacién como
WhatsApp, correo electrénico, Facebook, pagina web, a modo de facilitar una fluida
comunicacién con la comunidad educativa.

Con el propésito de evitar situaciones que puedan provocar conflictos, se insta a
practicar la prudencia y cautela a modo a encarar las situaciones presentadas con
madurez y responsabilidad, para lo que se establecen ademds procedimientos
institucionales a través de las cuales el CEPB orienta sus acciones en la busqueda
de soluciones a los problemas suscitados.

El respeto a la figura del profesor es fundamental para el proceso de desarrollo
integral, la institucién apuesta a una actitud coherente con los valores que
adoptamos promoviendo el trato afable y rechazando lenguaje inapropiado o
despectivo resguardando la autoridad del docente en un marco de respeto al
nino/ adolescente y sus familias.

La institucion atiende el derecho de los padres en lo que refiere a proceso de
ensefanza - aprendizaje de sus hijos por lo que existen mecanismos que permiten
a estos acompanarlos. Los padres tienen el derecho y la obligacién de hacer el
seguimiento correspondiente; dialogar con los coordinadores de nivel,
orientadores, docentes y juntos buscar soluciones de manera oportuna,
sustentados en el respeto mutuo y anteponiendo el interés superior del alumno.
Asi también, la institucién garantizara que los docentes asuman su rol de guias 'y
tutores con alta profesionalidad y coherencia.

VI. OBJETIVOS INTITUCIONALES

El Colegio Experimental Paraguay-Brasil se propone:

e Propiciar la formacion integral del estudiante en sus dimensiones fisicas,
intelectuales y morales vivenciando la filosofia del colegio que propugna el
desarrollo arménico de la persona como ser individual, orgulloso de su
identidad como paraguayo y ciudadano del mundo, con compromiso social en
la defensa y preservacion de la naturaleza, con conocimientos y manejo de la
tecnologia en un marco de libertad responsable con respeto a los derechos
humanos.

e Ofrecer una formacién educativa de calidad, con profesionales de graduacion
universitaria, programas de estudio actualizados acordes con los avances de la
ciencia y la tecnologia; con estrategias pedagogicas que permiten la
produccién de conocimientos y el desarrollo pleno de la persona, focalizados
hacia una madura eleccién profesional universitaria.




e Desarrollar la capacidad de iniciativa, el razonamiento lo6gico y la imaginacion
creadora para disenar proyectos de investigacion, asi como a la formacion de
habitos deseables para una insercién profesional y social exitosa.

e Favorecer la sensibilidad, el goce artistico, la iniciativa y la creatividad a través
de las artes y el deporte.

e Fortalecer el sentimiento de ser paraguayo fomentando la identificacién y
ejecucion de proyectos educativos tanto para conocer su cultura y su
posicionamiento entre las naciones del mundo para comprometerse con su
preservacién y desarrollo econémico y social.

e Ampliar el horizonte del alumno y del docente a través de las TIC y del
aprendizaje de las lenguas oficiales, regionales e internacionales enriquecidas
con el intercambio cultural establecido en los convenios estratégicos vigentes
con embajadas en nuestro pais.

¢ Incentivar las actividades comunitarias en el marco de responsabilidad social
de la comunidad educativa.

e Fortalecer el Modelo Estandar de Control Interno (MECIP) orientado al
cumplimiento de la misién institucional.

VIl. OBJETIVOS DEL PEI POR DIMENSION
Dimension Pedagdgica Curricular

e Ofrecer una educacién de calidad apoyada en las TIC con docentes
competentes en estrategias pedagdgicas innovadoras y programas de
estudios pertinentes.

Dimension Organizacional y estructural

e Fortalecer la calidad en la gestion administrativa y académica.

Dimension Administrativa financiera

e Gestionar y optimizar los recursos institucionales con una administracion
eficiente, eficaz y transparente.

Dimension Comunitaria

Fortalecer la vinculacion de la institucion con su entorno a través de
proyectos comunitarios.




VIIl. METAS DEL PEIPARA EL 2025 POR DIMENSION
Lograr para el 2025, segun dimension:

Dimension Pedagégico - Curricular
Lograr cien por ciento de docentes capacitados en inclusion y estrategias

innovadoras, programas revisados y competencias establecidas para cada
nivel.

Dimension Organizacional y Estructural
Lograr una organizacién cien por ciento eficiente y eficaz en todas las areas de
actuacion de la institucion.

Dimension Administrativa Financiera
Optimizar en un cien por ciento el uso de los recursos institucionales.

Dimension Comunitaria
Ejecutar en un cien por ciento los proyectos comunitarios planificados

durante este quinquenio




IX. DIAGNOSTICO

Las oportunidades de mejora permiten a las instituciones renovarse y mantenerse en vanguardia; las instituciones educativas, como eje de
aprendizaje para la sociedad no son la excepcién. La Matriz FODA como herramienta de analisis, involucra el conocimiento de la situacién; las
experiencias vivenciales y es de gran ayuda a la hora de realizar un analisis o estudio.

A continuacién, se desarrolla el resultado obtenido en las reuniones mantenidas con los docentes y personal técnico de los diferentes niveles del
CEPB - UNA:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Organizacion y gestion Organizacion y gestion

e Apertura de las autoridades, ambiente de libertad en la institucién e Convenios con Brasil y Francia para intercambios

para la ejecuciéon de proyectos educativos y apoyo a las gestiones e Prestigio institucional

docentes. e Posibilidad de certificacidn internacional en el uso de herramientas
e Limpieza de la institucién, buen equipo de mantenimiento. Personal informaticas

calificado. e Posibilidad de obtener recursos de organismos externos al CEPB
e Lainstitucion provee de los insumos necesarios para la ejecucién de e Proyectos de solidaridad ejecutada en otras instituciones

las actividades propias de la docencia y otras actividades necesarias
para la gestion.

e Existen normativas definidas y formalizadas

e Equipo técnico competente

e Planificacién institucional

Académico Académico
e Proceso de Articulacion entre niveles, entre nivel inicial y primer ciclo * Posicionamiento institucional a nivel educativo, prestigio.
EEB, desde hace dos afos. e Altonivel de demanda de personas que quieren ingresar a la institucién

e Reconocimiento de la sociedad a los egresados de la institucién




Figura de Orientador desde el primer ciclo tiempo asegura el
acompafnamiento de los estudiantes de los diferentes niveles.
Acompanamiento cercano de los padres en el nivel Inicial.

Fluida comunicaciéon entre docentes y la coordinacién del Nivel
Inicial.

Asignaturas son desarrolladas por profesores especializados en la
asignatura que desarrolla en todos los niveles. La instituciéon generé
espacios de capacitacién para desarrollar competencias necesarias
conforme etapa evolutiva del nifo.

Apertura de la institucion para actividades de investigacion y
practicas.

Cumplimiento con los tiempos de entrega de planificaciéon y planilla
enEEB1y2.

Uso de laboratorio planificado en base al programa con estudiantes
del primery segundo ciclo de EEB.

Registro de proceso que permite fundamentar los resultados de las
evaluaciones.

Posibilidad de recurrir a diferentes instrumentos y estrategias de
evaluacién.

Libertad de trabajar con programa propio y materiales elaborados por
el docente.

Conflictos entre docentes y estudiantes, docentes entre si por falta de
manejo de habilidades sociales (asertividad).

Estudiantes conformes con el nivel de exigencia.

Actividades extracurriculares que ofrecen espacios acordes al interés
de los estudiantes (clubes) y viajes.

Falta de implementos para el desarrollo de clases de Educacion Fisica.
Acompanamiento del equipo técnico (Orientacién, evaluacién).
Ensefianza de idiomas desde nivel inicial.

Programas de estudios actualizados que superan contenido
programatico del MEC.

Ingreso de egresados del CEPB a carreras universitarias de gran
demanda

Acompanamiento de los padres en los dos primeros niveles respecto a
los proyectos emprendidos por la institucién.

Concurrencia de los nifos del nivel inicial a tempranas horas incluso
antes de la presencia de los docentes.

Posibilidad de acuerdos interinstitucionales para mejorar la seguridad
Participacién de decentes y estudiantes en eventos académicos
nacionales e internacionales con éptimos resultados en las diferentes
areas.

Oportunidad del primer empleo para los egresados a partir de la
experiencia de la pasantia.

Becas ofrecidas por el estado a los que acceden egresados del CEPB
Talleres en la institucién con panelistas especializados.




Participacion activa de la comunidad educativa en los diferentes
proyectos.

Buen relacionamiento con padres y estudiantes.

La disciplinay el ritmo de trabajo de los docentes y estudiantes coloca
a estos como docentes y estudiantes de alto rendimiento.

Personas
Personas

El pago a docentes supera el pago promedio de las instituciones
oficiales. e Practica de independencia y libertad responsable de los estudiantes

Equipo humano altamente calificado, técnicos, docentes y personal acorde a su desarrollo evolutivo.

de apoyo.

La institucidn capacita en forma permanente a sus colaboradores.
Trabajo en equipo en varias areas del conocimiento y en los distintos
niveles y estamentos.

Buen ambiente laboral.

Confianza en el profesional, libertad de expresién, estabilidad laboral.
Sentido de pertenencia de toda la comunidad educativa.

Empatia con los estudiantes de secundaria y los orientadores,
docentes y funcionarios.

Equipamiento e infraestructura
Equipamiento e infraestructura
e Excelente ubicacién territorial, préxima a edificios de instituciones
Tres laboratorios de informatica con conexién a internet, laboratorios importantes.

disponibles para estudiantes y docentes.

Recursos tecnolégicos disponibles equipos de sonido, proyectores
Laboratorio de ciencias equipado con materiales, reactivos e insumos
necesarios.




DEBILIDADES

Organizacion y gestion

Falta de mecanismo de control en el cumplimiento efectivo de
las planificaciones y acuerdos de articulacién

Registro y control de trabajo en aula poco veraces lo que afecta
al logro de competencias

Superposicion de las actividades propias de cada area con las
reuniones del equipo técnico, no es falta de planificacion, las
mismas estan calendarizadas sin embargo se ven afectados las
actividades propias de cada area, durante todo el afo.
Superposicién de funciones, cantidad insuficiente de personal
Los conflictos de la UNA afectan directamente al colegio
Decisiones de las autoridades que afectan a la labor docentes
no son consultadas con anticipacion

Comunicacion entre Coordinaciones y docentes necesita
mejorar

Académico

Falta de articulacidon en entre ciclos en el area de informatica, los
estudiantes aprueban con altas calificaciones, pero no se
evidencia el logro de competencias necesarias para el séptimo
grado.

AMENAZAS
Organizacion y gestion

Recursos de amparo presentados para estudiantes que
perdieron su matriculacién, se debe ajustar condiciones de
reingreso.

Intervencion del MEC en el aspecto académico de la
institucion

Alto grado de corrupcion en instituciones reguladoras que
afectan a la institucion.

Excesiva burocracia estatal para la aplicacion del
presupuesto

Poco apoyo a las actividades deportivas desde la percepcion
del estudiantado

Capacitaciones ofrecidas por el MEC

Proliferacién de vicios, drogas y alcohol.

Procedimientos burocraticos

Inequidad en la distribucién del Presupuesto Nacional
Tiempo de respuesta del MEC a las propuestas del CEPB

Académico

Familias disfuncionales, desmembramiento familiar,
separaciones, padres trabajadores

Padres que no acompanan suficientemente los procesos de
ensefanza aprendizaje de los hijos. A partir del tercer ciclo




Exceso de trabajos con énfasis en contenido en los dos primeros
ciclos, necesidad de reforzar educacién en valores y modales.
Educaciéon memoristica.

Los docentes no comprenden el modelo por competencia, no
se evidencia su implementacion en el campo de accion

Pérdida de clases por las actividades extra escolares. Mdltiples
actividades para los estudiantes que afectan el desarrollo de las
clases, incide en la pérdida de clases de los estudiantes en
determinadas asignaturas.

Tiempo disponible para el desarrollo de las clases no es
suficiente, se desarrollan un promedio de 146 dias, cantidad
minima por afio segun MEC 200 horas

Periodos de evaluacidén, ausentismo, recalendarizacion de
actividades retrasa las tareas propias, periodos de examenes
sobrecargadas, no se efectiviza la retroalimentacion, no se
desarrollan efectivamente los contenidos

Se registra evasion en los periodos de evaluacion, esto se
acentuUa en ciertas asignaturas (matematicas, castellano, fisica,
quimica)

Las evaluaciones arrojan resultados netamente cuantitativos, se
evalla contenido no capacidades. Instrumentos seleccionados
poco efectivos

Sobrecargan de tareas para la casa en las diferentes asignaturas,
no se coordina la cantidad de tareas.

Alto nivel de exigencia que incide en generar un alto nivel de
tension en estudiantes, docentes, padres

Numero importante de estudiantes recurren a profesores
particulares, se entiende que es por la falta de cierre de los

Intromision de los padres en la practica docente

Intromision de padres acenttan conflictos entre los nifios en
Educacion inicial

Flexibilidad en cuanto a asistencia y puntualidad en el nivel
inicial acentuan las usencias

Pérdida de identidad y posicionamiento ganado por la
institucién

Ofertas de bachilleratos técnicos en el sistema educativo.




procesos en clases, no existe un tiempo para la
retroalimentacion por que el tiempo es corto entre un periodo
de examen y el siguiente periodo de examen

Falta la definicion de un modelo pedagdgico especificado en
los documentos institucionales, no es claro el enfoque
educativo

Sobrecarga de trabajo que no permite aprovechar espacios de
capacitacion y talleres.

Profesores especializados por asignatura que trabajan de
manera aislada, cada uno en su especificidad en el primer y
segundo ciclo. Sin formacién de base para trabajar con nifos,
atendiendo a la etapa evolutiva del nifo.

No existe articulacion entre asignaturas del segundo ciclo y el
tercer ciclo EEB, informatica que aprueban con excelentes
calificaciones en el sexto grado y no se evidencia la
competencia desarrollada ya que en el séptimo en los
resultados son poco favorables

Atencion a la diversidad, no esta contemplado

Incumplimiento en las normativas institucionales en ciertos
aspectos

Exceso de cantidad de estudiantes por aula

Fuerte componente cognitivo, poca mirada humana.

Filosofia para nifos debe ser trasversal, solo lo trabajan los
profesores de la asignatura. Falta aterrizar al campo de accién
en todas las asignaturas

Falta unificar criterios entre los profesores, se viene trabajando
en elloy no se logra.




Sistema de evaluacién no se ajusta a las exigencias establecidas
por la institucién reguladora de educacién en nuestro pais.
(MECQ). Cantidad de evaluaciones por afo es excesivo

Alto nivel de aplazo en algunas asignaturas,

No hay articulacion entre profesores de apoyo en EEB 1y 2 ciclos
Poca utilizacién del laboratorio de ciencias por estudiantes del
tercer ciclo y nivel medio

Cantidad de estudiantes por aula es excesiva (ideal no superar
30 estudiantes por aula)

Concurrencia de los nifios del nivel inicial a tempranas horas
incluso antes de la presencia de los docentes

Dificil comunicacién entre pares en el tercer ciclo EEB y nivel
medio

Entrega de exdmenes, planillas fuera de los plazos establecidos
en el tercer ciclo EEB y nivel medio

Necesidad de actualizacién docente en estrategias innovadoras
que favorezcan el PEA

Falta de politicas de inclusién, conforme se establece por Ley
actualmente.

Sistema de registro anecdético tiene falencias, falta
estandarizar faltas reiteradas

Escaso tiempo para elaborar los planes y materiales didacticos
en el nivel inicial

Falta de actualizacion y capacitacion en lo referente a
exigencias del MEC.

Marcada debilidad en idiomas en lo referente a la cantidad de
horas de clase (guarani - francés)




Falta de planificacién y articulacion de la formacién en los
diferentes niveles

Establecer horario de atencién a padres

La permanencia de estudiantes en el departamento de
orientacion debe ser regulada y debe haber un adulto
responsable con él, trato debe ser objetivo

Reglamentar vestuario de madres y regular horario de
permanencia en el predio de la institucion

Padres que se inmiscuyen en proyectos de estudiantes de nivel
medio

Falta de coordinacién entre profesores en los proyectos que
afectan al alumnado e insumen mucho tiempo de los mismo
Necesidad de potenciar artes y deportes en los diferentes
niveles.

Falta de coordinacién y reglamentaciones respecto a la
tolerancia de ausencia de estudiantes que participan de
proyectos educativos y/o pasantias

Poco involucramiento de los Docentes del BTl con el area, se
limitan a sus asignaturas

Necesidad de innovar (incorporar Robética)

Excesiva cantidad de proyectos en los terceros cursos

El uso de la escala de 10 perjudica a los egresados en la escala
de 5 en la obtencion de becas y en casos de traslado.
Indefiniciéon de la valoracién de las capacidades asignando el
logro y no logrado.

Padres que buscan imponer sus puntos de vista

Reglas poco claras en el manejo de reglamento disciplinario de
la institucion.




Personas

Docentes poco proactivos en el nivel inicial.

Uso de dispositivos celulares y otros en horas de trabajo (aula,
recepcion, etc.)

Uso de dispositivos celulares y otros en distractores
tecnolégicos en horas de clase.

Poco valor a los beneficios que ofrece la institucion (sueldo,
jubilacion).

Disminucion de motivacion para el cumplimiento de los
objetivos trazados en el nivel inicial.

Docentes poco comprometidos que dificultan el desarrollo
efectivo de los proyectos educativos y propdsitos
institucionales.

Carga de actividades a las personas que demuestran
responsabilidad.

Inconstancia de sanciones a las faltas constantes de docentes
como impuntualidad.

Falta de discrecion y prudencia por parte de alguno de los
integrantes.

Falta de un mecanismo efectivo seleccién de recursos humanos.
Se evidencia imprudencia en el manejo de informacién y
documentos confidenciales.

Falta de cumplimiento a disposiciones dadas en cuanto a
tiempo establecido para la elaboraciéon y expedicién de
documentos (constancias, memos, certificados)

Se observa que en el relacionamiento entre compaferos no se
separa la amistad, lo personal de lo profesional.

Personas

Redes sociales y grupos de WhatsApp que denigran la labor

docente.

Relacionamiento entre alumnos y profesores fuera de la
institucion no esta reglamentado.

Relativizacién de valores éticos.

Familias disfuncionales.




Impuntualidad del personal docente y administrativo
Comunicacion poco efectiva sobre actividades que involucran
a estudiantes y docentes

Falta reglamentacion sobre ausencias reiteradas para docentes
y estudiantes

Incumplimiento de normativas por parte de los estudiantes
Apatia de los estudiantes en actividades de educacién fisica,
falta de capacitacion y actualizacion de docentes del drea

Falta de informacién respecto a los beneficios que ofrece la
institucion a los docentes

Presion al que son sometidos los estudiantes para alcanzar el
nivel de rendimiento requerido y expectativas de los padres de
éstos.

Falta personal de apoyo para trabajar con nifios pequenos en el
patio, los recesos, educacion fisica.

Falta de capacitacion continua que presente temas actuales
Falta motivacién de los estudiantes durante el PEA

Equipamiento e infraestructura

Falta de control certificacion y garantia para el funcionamiento
de laboratorio, reactivos vencidos por falta de utilizacién.

Falta de espacio cerrado para trabajos ludicos (salén sin sillas
para danza y teatro)

Falta de uso de los recursos tecnoldgicos ofrecidos por la
institucion por falta de competencias tecnoldgicas del plantel
docente

Falta de timbre en sala de profesores de secundaria

Equipamiento e infraestructura

Necesidad de filtrar la entrada a la institucion por las
mananas y reforzar sistema de control

Distribucién de drogas, robos ejecutados por personas
extrafas a la institucion

Alto indice de inseguridad en los alrededores de la
institucion: micro trafico de drogas, robos.

Respuesta poco efectiva de la Policia Nacional

Servicio de trasporte no habilitado (MAU)

Compartir el edificio con la Facultad de Filosofia




Bedeles necesitan un espacio fisico para sus pertenencias
Parque de primaria mal ubicado, verificar seguridad

Aulas pequenas en relacion a la cantidad de alumnos

Cantina y comedor cuya salubridad es cuestionable, falta
espacio y mejorar servicio.

Falta de control efectivo en la entrada y salida de personas
ajenas a la institucion.

Circulaciéon vehicular sin control en espacios en que transitan
los estudiantes

Espacio del tercer ciclo no se ajusta a normativas de
accesibilidad

Salon auditorio es pequeno para la cantidad de estudiantes
Falta de equipamiento tecnoldgico en aulas del nivel medio.
Instalaciones del edificio con salida de emergencia no se ajustan
a las necesidades.

Laboratorio para Hardware (BTI) no corresponde a los avances
de la tecnologia, son modelos que datan de tiempo atras.
Reglamento Académico requiere revisién y ajuste

Practica docente y resultados académicos de los estudiantes
requieren no conllevan a una revisién y reflexion respecto a las
razones de los reprobados por parte de los docentes
Resistencia a las evaluaciones y al cambio

Exigencia de derechos mas que de obligaciones

Resistencia de los padres a aceptar los resultados de las
evaluaciones

Imposicion de contenidos que no son pertinentes al nivel
académico de la institucién

Falta de implementos para el desarrollo de las clases de educacion
fisica.




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Zona: A

Institucion: Colegio Experimental Paraguay — Brasil

Region:4

Distrito: La Encarnacion

DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

Objetivo General: Ofrecer una educacion de calidad con estrategias pedagodgicas basadas en las TIC innovadoras

Meta General: Lograr en el 2025 la calidad educativa pro

puesta, con la toma de medidas oportunas

Evaluacion Cronograma por ano
N° | Objetivos Especificos | Acciones Especificas . Medios de Estrategias
Indicadores Yy 1,2 |3 |4|5
verificacion
Fortalecer en el Plan de Estudios el
componente “Aprender a pensar”
Filosofia para nifios (transversales en
. Educacioén Inicial y, directos
Plan de Estudios y, aif y
Incorpora en el Plan de . transversales, en el Primer Ciclo)
. . . o Programas de Estudio - -
Innovar el curriculo de | Ajustar el proyecto Estudios Institucional . Incluir en el Plan de Estudios el
. . . . . . Planeamiento h .
1. |los niveles: Inicial, EEB | educativo del Nivel asignaturas y estrategias . . componente “Aprender a pensar
. L . . " Fichas de aprendizaje . , L -
y Media. Inicial, EEB y Media. pedagdgicas emblematicas Filosofia para niflos Matematica,
Instrumentos de L
para el CEPB. . Logica (del 4° al 8° grado).
evaluacion. - -
Incluir en el Plan de Estudios el
componente “Aprender a pensar”
Filosofia para nifios Algoritmia (del 9°
grado)
. Proyecto de un BCB
Ajustar el proyecto . . . .
. ) conforme al disefio del Plany Programas de Validar, gestionar ante los érganos
educativo del Nivel . . O
. MEC y las expectativas del | Estudios del BCB. de decision e implementar.
2. | Ofrecer otras Medio.

propuestas educativas
en la Educacion Media.

CEPB.

Gestionar la
habilitacién del
Bachillerato en Ciencias
Basicas (BCB).

Bachillerato en Ciencias
Basicas (BCB) habilitado por
el MEC

Plany Programas de
Estudios del BCB.

Validar, gestionar ante los 6rganos
de decisién e implementar.




Contar con un
curriculum actualizado

Ajustar el Plan 'y
Programas de Estudios
de los bachilleratos:

Cuenta con Planesy
Programas de estudios
actualizados del
Bachillerato con énfasis en
ciencias sociales que
responden a las
orientaciones del MEC 'y
expectativas del CEPB.

Plany Programas de
Estudio actualizados
del Bachillerato
Cientifico en Ciencias
Sociales.

- Contrastar los planes de estudio
vigentes con las expectativas
institucionales y elaborar una
propuesta de ajuste.

Validar y gestionar ante los 6rganos
de decision de la institucion CEPB
Gestionar ante la institucion rectora -
MEC

Implementar.

- Contrastar los planes de estudio
vigentes con las expectativas

3. |alos bachilleratos s Lo S
. cientifico en ciencias institucionales y elaborar una
implementados en el . . ;
sociales y técnico en Cuenta con Planesy propuesta de ajuste.
CEPB. : L . s
informatica Programas de estudios Plany Programas de institucion CEPB
actualizados del Estudio actualizados Gestionar ante la institucion rectora -
Bachillerato Técnico en del Bachillerato MEC
Informética que responden | Técnico en Implementar. (2023)
a las orientaciones del MEC | Informética.
expectativas del CEPB. . . .
y exp Validar y gestionar ante los 6rganos
de decision e implementar.
Programacién y Plan Disefo de plan de capacitacion en
. de capacitacion base a las necesidades detectadas
Facilitar la Cuenta con una oferta de
actualizaciéon Contar con un cursos sobre contenidos de
4 Cursos y talleres en el CEPB con
. | permanente de los programa de los programas y/o de

docentes en el manejo
de nuevas tecnologias
en todas las areas del
conocimiento.

capacitacién continua
de docentes intray
extramuros.

formacion continua de
docentes de todos los
niveles dentro y fuera del
CEPB.

Registros de asistencia.

profesores de la institucion o
invitados.

Certificaciones de
cursos extra e
intranstitucional.

Brindar apoyo econdmico para la
capacitacioén fuera de la institucion.




Objetivo General: Fortalecer la transversalidad del desarrollo de pensamiento l6gico en todos los niveles

Meta General: Lograr 100 % de implementacién del enfoque de desarrollo de pensamiento l6gico en todos los niveles

Evaluacion Cronograma por afio
Objetivos . . .
Ne ) e Acciones Especificas . . L Estrategias
Especificos Indicadores Medios de verificacién 1123 |4]| 5
. ..., | Capacitacién de docentes de todos
Capacitaciones para e, Planes de capacitacion )
La institucion cuenta con ; los niveles en lo referente al
docentes de los y Registros de . -
. . un plantel docente . . pensamiento légico, sustento
diferentes niveles . asistencia a L . .
capacitado en el desarrollo o s tedrico, bases epistemoldgicas,
respecto al modelo de . . capacitacion respecto e o .
. . de pensamiento légico aplicabilidad desde las distintas areas
pensamiento légico. al modelo de L
. s del conocimiento.
pensamiento légico
. Los procesos de clase en las
Fortalecer el Reuniones de docentes |~ P . . o
) - . . diferentes asignaturas y L Reuniones de revisién de planesy
1. | pensamiento légico en | para difundir . Actas de reunién de ] .
. . niveles contemplan . - programas por areay nivel para
los estudiantes. estrategias que articulacién entre e .
. transversalmente el . . definir estrategias a ser
permitan el desarrollo . areas y niveles. )
desarrollo del pensamiento implementadas
trasversal del enfoque. |, .
I6gico.
Articular acciones entre Plan de clases.
los diferentes niveles Cuenta con un plan de Resultados de Implementacién del modelo en las
que permitan fortalecer | articulacion entre ciclosy | evaluaciones. asignaturas y proyectos aulicos e
el pensamiento légico | niveles Proyectos aulicos e institucionales
en los estudiantes. institucionales
Desarrollar proyectos | Fundamentar los Las estrategias L . L
. P . P - Evaluacion de la ejecucion de lo
interdisciplinarios proyectos ejecutados metodoldgicas utilizadas . . o . o
2. Planificacién anual. planificado para identificar las

sustentados en el
enfoque del desarrollo

por la institucién con el
enfoque planteado.

por los docentes
responden a una educacién

debilidades y fortalezas.




del pensamiento
l6gico en los diferentes
niveles.

sustentada en el
pensamiento légico.

La institucion cuenta con
proyectos
interdisciplinarios que
contemplan
trasversalmente el
pensamiento légico en las
asignaturas intervinientes
en los diferentes ciclos 'y
niveles

Proyectos
interdisciplinarios.

Encuentros para compartir buenas
practicas.

Compartir con la comunidad
educativa los logros de los proyectos.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CEPB UNA 2021 - 2025




Objetivo General: Fortalecer las estrategias establecidas en el programa filosofia para nifios en los distintos niveles y ciclos

Meta General: Desarrollar trasversalmente las estrategias propuestas por el programa “Filosofia para nifios” en un 100% de las asignaturas en los diferentes
niveles y ciclos.

Evaluacion Cronograma por ano
Ne | Objetivos Especificos | Acciones Especificas . Medios de Estrategias
Indicadores e .. 112 (3|4]| 5
verificacion
Capacitacion de docentes de todos
los niveles en lo referente al
C e Planes/programas de . -
La institucion cuenta con s pensamiento légico, sustento
. . . capacitacion - . -
Aplicar la discusién un plantel docente L tedrico, bases epistemoldgicas,
e . . actas de reunién s 7 .
filosofica en todas las capacitado en estrategias aplicabilidad desde las distintas areas
areas /asignaturas de la | innovadoras que del conocimiento
Implementar EEB y media desarrollan el pensamiento L, Reuniones de revisién de planes 'y
. Actas de reunién de B} .
trasversalmente el critico. . L programas por area y nivel para
. articulacién entre 2 .
programa en la praxis . . definir estrategias a ser
1. areas y niveles

docente en los
diferentes ciclos 'y
niveles.

implementadas gradualmente

Incorporar las
estrategias propuestas
por el programa
“filosofia para nifos” en
todas las asignaturas
del Tercer Cicloy la
Media.

Los procesos de clase en las
diferentes asignaturas y
niveles contemplan
transversalmente el
desarrollo del pensamiento
critico: formular, evaluar,
concluir, pensar,
comunicar.

Actas de reunion de
articulacién entre
areas y niveles

Evaluacion de la ejecucion de lo
planificado para identificar las
debilidades y fortalezas.

Plan de clases, Plan
anual, fichas de
trabajo, instrumentos
de evaluacién

Reuniones de planificacion por drea'y
nivel.

Encuentros para compartir buenas
practicas.




Disenar la articulacion
entre asignaturas,
ciclos y niveles que
incorporen estrategias
de desarrollo del
pensamiento critico.

Aplicar la discusién
filoséfica en todas las
areas /asignaturas de la
EEB y Nivel Medio

Los proyectos del drea de
ciencias sociales articulan
acciones contemplando
trasversalmente el
desarrollo del pensamiento
critico: formular, evaluar,
concluir, pensar,
comunicar.

Plan de clases, Plan
anual, fichas de
trabajo, instrumentos
de evaluacién

Capacitacion de docentes de todos

los niveles en lo referente al
pensamiento légico, sustento
tedrico, bases epistemoldgicas,

aplicabilidad desde las distintas areas

del conocimiento

Articular el programa
con proyectos del area
de Ciencias Sociales:
CEPBMUN y Parlamento
joven, Gobierno
Estudiantil.

Proyecto de promocién
de terceros cursos

Las estrategias
metodoldgicas utilizadas
por los docentes
responden a una educacion
sustentada en el
pensamiento critico:
formular, evaluar, concluir,
pensar, comunicar.

Proyectos
interdisciplinarios
sustentados en
estrategias que
favorecen el desarrollo
del pensamiento
critico.

Reuniones de planificacion por area'y

nivel.

Evaluacion de la ejecucion de lo
planificado para identificar las
debilidades y fortalezas.

Encuentros para compartir buenas

practicas.

Compartir con la comunidad

educativa los logros de los proyectos.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CEPB UNA 2021 - 2025




Objetivo General: Disminuir el grado de tensién en estudiantes generado por el nivel de exigencia caracteristico de la institucion

Meta General: Mejorar en un 70% la percepcién de bienestar en la comunidad

L. Evaluacion Cronograma por ano
Objetivos . - ;
Ne° . Acciones Especificas . . . Estrategias
Especificos Indicadores Medios de verificacion 1 2 |3 (4|5
Aplicar instrumentos . S
e permitan Cuenta con mecanismos Aplicar instrumentos que
Establecer un buen que per de deteccién y atencién | Protocolo de deteccidn y permitan identificar el nivel de
1. . o determinar el grado de . . . L -
clima de aprendizaje . L temprana de necesidades | atencion temprana. satisfaccion de los estudiantes al
satisfaccion de los . -
. especificas. cierre de cada etapa.
estudiantes.
Establecer un . .
) Calendarizar reuniones N
mecanismo de . . Aplicar instrumentos que
. ) de equipo para articular | Implementa el . o o .
trabajo articulado . - L Protocolo de deteccién y permitan identificar el nivel de
2. P acciones entre docentes, | mecanismo de deteccién . . .
entre catedréticos, - o atencién temprana. tension vivenciado por lo
. psicélogos y y atencién temprana. . .
orientadores y . estudiante al cierre de cada etapa.
. orientadores.
psicélogos.
Identificar Recoger periédicamente Aplicar instrumentos que
tempranamente los | datos que favorezcan la | Evalda laimplementacion Protocolo de deteccién zrmitan identificar e?nivel de
3. |casos que requieren | identificacion temprana | del protocolo de y P

acompanamiento
especifico.

de casos que requieren
acompanamiento.

deteccién y atencion
temprana de necesidades
especificas con la
comunidad.

atencion temprana.

tensién vivenciado por lo
estudiante al cierre de cada etapa.




Disminuir los efectos
negativos producidos
por el corto tiempo

Elaboracién de un plan
de capacitacién para los

Plan de capacitacion sobre
evaluacion en el marco de la

Talleres de capacitacién en
estrategias, técnicas, e

4, . . . instrumentos evaluativos con
existente entre un docentes de la implementacién de un . .
A N . docentes de los distintos niveles 'y
periodo de institucion. modelo por competencias Areas
evaluacién y otro. ’
Disefar un protocolo de | Implementa el Actas de reunion inter drea | Reuniones de docentes y
deteccidn y atencién mecanismo de deteccién | (docentes, orientadores, orientadores para consensuar
temprana. y atencién temprana. padres) acuerdos de accion. | sobre los casos identificados.
Desarrollar un
5 protocolo de

deteccién y atencion
temprana.

Gestionar la aprobacion
del protocolo.

Cuenta con un protocolo

de deteccion y atencion
temprana

Protocolo de detecciony
atencién temprana
aprobada.

Ficha de seguimiento a
estudiantes
Instrumentos aplicados.

Gestion de la formalizacién del
protocolo

Establecer estrategias

Informes de atencién conforme
casos identificados y
especificidad

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CEPB UNA 2021 - 2025




Objetivo General: Fortalecer el trabajo interdisciplinario en todos los niveles

Meta General: Lograr que el 100% de areas ejecuten proyectos interdisciplinarios

Ne Objetivos Especificos

Acciones Especificas

Evaluacion

Indicadores

Medios de verificacion

Estrategias

Cronograma por afno

1

2

3

4

5

Promover proyectos
interdisciplinarios.

Establecer la cultura del
trabajo interdisciplinario
en la institucion.

La institucion cuenta con
proyectos
interdisciplinarios en
todos los ciclos y niveles.

Proyectos interdisciplinarios
ejecutados.

Reuniones de érea para la
planificacion de proyectos
interdisciplinarios a principios de
ano.

Establecer estrategias de trabajo
que favorezcan la articulacion
entre las asignaturas afectadas.

Establecer indicadores
de evaluacion
discriminado por
asignatura.

Los proyectos
interdisciplinarios en
todos los ciclos y niveles
cuentan con indicadores
de evaluacién
discriminados por
asignaturas.

Proyectos interdisciplinarios
ejecutados.

Definir alcance y secuencia de los
contenidos a ser desarrollados en
el area.

Reuniones de trabajo en el inicio
de cada afo escolar para
consensuar indicadores de
evaluacién discriminados por
asignatura para calificar a los
estudiantes.




Los estudiantes cuentan
. con acompafamiento de Lista de estudiantes Prever el acompanamiento de los
Asignar a docentes
tutores durante la con los tutores alumnos con docentes tutores en
tutores. - 9 ; AT o
ejecucién del proyecto asignados. una distribucién equitativa de tareas.
interdisciplinario.
Unificar materiales Cuentan con materiales . -
o . L Planificar las clases para el siguiente
didacticos a ser unificados por Actas de reunién. . . o
- . afno lectivo a fines del aflo en curso.
utilizados. area/proyecto
Disminuir la sobrecarga Archivos audiovisuales . . -
. - Revisar materiales didacticos
de trabajos académicos de los proyectos
. ofertados en el mercado.
2. |y/oproyectos para ejecutados
docentes y estudiantes Establecer el alcance que tendré el
Actas de reunion. aporte de cada asignatura al
proyecto.
Establecer eSpaCiOS Cuentan con cronogramas Calendarizar reuniones de area.
de reunidn por drea. | de reunion por area Organizar el horario de manera que
los docentes del area tengan un
Memoria de la horario definido de reuniones para el
institucién. area.
Compartir memoria anual
(cuatrimestral) del area.
Calendarizar . . . Calendarizar reuniones de area.
) . Prevé espacios para la Calendario de . )
reuniones de drea 9 . . Organizar el horario de manera que
. elaboracién conjunta de reuniones ‘
para definir temas de los docentes del 4rea tengan un
Desarrollar proyectos : . proyectos Actas y acuerdos . . .
. P interés para proyectos | . e horario definido de reuniones para el
3. |interdisciplinarios por . T interdisciplinarios Anteproyecto .
. . interdisciplinarios. area.
area de conocimiento.
Disefar proyectos Reuniones por area, analisis del
. NN Implementa proyectos .
interdisciplinarios por |. S Proyectos elaborados | contexto y comparativo con las
. interdisciplinarios .
area. competencias a desarrollar.
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Desarrollar un
mecanismo de

evaluacién que permita s Cuenta con baremo de - Calendarizar reuniones de area.
Disefar indicadores - L Baremo de indicadores . .
evaluar las - indicadores de evaluacion L Organizar el horario de manera que
. de evaluacién . de evaluacién de .
4. | competencias del PEA orientado a la los docentes del 4rea tengan un

discriminando por
asignatura.

proyectos

desarrolladas en las . S
interdisciplinarios

diferentes asignaturas
de un 4rea a partir de un
solo producto por area.

evaluacién de proyectos
interdisciplinarios

horario definido de reuniones para el
area.
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Objetivo General: Desarrollar habilidades tecnolégicas acorde a la etapa evolutiva de los estudiantes en todos los niveles

Meta General: Nivel de rendimiento de los estudiantes del Tercer Ciclo de EEB en un 80%

Sostener el 100 % de programas de EEB actualizados

N.° | Objetivos Especificos

Acciones Especificas

Evaluacion

Indicadores

Medios de
verificacion

Estrategias

Cronograma por ano

1

2

3

4

5

Articular los
1. | programasy planes de
todos los niveles.

Revision de planesy
programas de todos los
niveles.

Elaborar propuestas
pedagdgicas teniendo
en cuenta las
caracteristicas
evolutivas de los
alumnos.

Delimitar el alcance de
los programas de cada
grado/curso.

Los planes del 4rea de
Informatica se encuentran
coherentemente
articulados entre ciclos y
niveles.

Programas de estudio
de los ciclos y niveles.
Planes anuales, de
clase por area y ciclo.

Elaborar propuestas pedagdgicas
teniendo en cuenta las caracteristicas
evolutivas de los alumnos.

Reunidén de docentes y
coordinadores para determinar el
alcance de los programas por
grado/curso.

Considerar el resultado de las
revisiones para realizar ajustes a los
programas de los diferentes grados
/cursos.

Actualizar los

2, |programasde
Informatica de todos
los niveles.

Ajustar los programas
de los diferentes grados
/cursos.

Definir estrategias de
actuacion desde los
diferentes niveles.

Implementar
gradualmente los

Cuentan con un
procedimiento de revisién
de programas que
involucran a los docentes
del area.

Instrumentos de
evaluacion.

Convenir materiales didacticos que
permitan realizar un trabajo
secuencial y articulado.

Registros y actas de
reunion.

Revisar los procedimientos de
evaluacién del 4rea en reuniones de
trabajo entre docentes y
coordinadores.

Materiales didacticos
utilizados.

Realizar los tramites
correspondientes ante el MEC para la




programas actualizados
y aprobados por el
MEC.

Planillas de evaluacién.

aprobacion de los programas
actualizados de EEB.

Fortalecer el trabajo
articulado entre
docentes de los

Definir estrategias de
actuacion desde los

Promueve espacios
conjuntos para compartir
buenas practicas.

Registro de reuniones
de buenas practicas.

Generar reuniones para compartir
buenas practicas.

diferentes diferentes niveles. Los programas estan Documento que Espacios de andlisis de programas
grados/cursos. delimitados en justifica el analisis de | desarrollados seguin area/nivel de
concordancia con la etapa | los programas, actuacion.
evolutiva de los estudiantes | producto de las
segun ciclo y nivel. reuniones pertinentes
Conformacién de equipo de trabajo
Actualizar el programa por nivel.
del Bachillerato I . Acompafamiento del equipo técnico
. " Revisién del programa Programa actualizado L . o
Técnico en Informatica en el disefio curricular y trdmites ante
actual. de BTI . P
. las autoridades de la instituciéon y el
Registro de las MEC
Revisién del programa reuniones de revisién g -
Desarrolla un programa de Verificacién de lo solicitado por el
del MEC . . Acuerdos en actas de L L
4, BTl actualizado y validado MEC, atencion a las experiencias de

Revisién de
experiencias de los
estudiantes en las
pasantias

por el MEC

reunion

Resolucion de
aprobacion del MEC
sobre los ajustes
realizados al programa

las pasantias.

Comparacion con la oferta
programatica actual

Redaccion de propuesta actualizada
Tramites ante las autoridades
pertinentes (CEPB, MEC)
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Objetivo General: Fortalecer el modelo por competencias en la gestién institucional

Meta General: Implementar en un 100% el modelo por competencia en todos los niveles y ciclos.

Evaluacion Cronograma por ano
Ne° | Objetivos Especificos | Acciones Especificas . Medios de Estrategias
Indicadores Sy 1/2 |3 |4]| 5
verificacion
Talleres disefiados al
respecto del modelo Talleres de capacitacién en el modelo
. . . or competencia. or competencia.
Capacitar en el modelo | Establecer espacios de | Cuenta con espacios de Ee istro%e P P
1. | por competencia alos | capacitacion en el capacitacion a docentes en g' .
. participacion docentes
docentes de diferentes | modelo por lo referente al modelo por X . . "
. . . de los diferentes ciclos | Espacios de buenas practicas en
niveles. competencia. competencia. . s . )
y niveles en talleres relacion a la implementacion del
referente al modelo modelo.
por competencia.
. - Verificar en los programas de los
Planificar la gestion .
- grados/cursos el alcance y secuencia
aulica sobre la base del . )
Resolucién de de las competencias con las
modelo por o .
. procedimientos capacidades a desarrollar por
competencias.
Desarrollar aprobados por las grado/curso.
procedimientos de Determinar los Cuenta conun instancias
seguimiento, instrumentos de procedimiento de correspondientes
2. | monitoreoy control en | evaluaciéon que seguimiento para la Generar espacios de reflexién para

la efectivizacion del
modelo por
competencia.

respondan al modelo
por competencia.

Elaborar una estrategia
de seguimiento ala
implementacién del
modelo por
competencia.

ejecucion del modelo por

competencias.

Formularios de
verificacion

Informes

determinar estrategias de
implementacién en aula del modelo
por competencia (quién, cdmo,
cuando, evaluacion, por qué, para
qué).




Fortalecer la aplicacion
del enfoque por
competencias en la
praxis docente.

Establecer estrategias
de evaluacién
innovadoras conforme
el enfoque por
competencias.

Contemplar el tiempo
real en la planificacion
de las actividades del
ano distribuidos
equitativamente en las
asignaturas.

Cuenta con espacios de

capacitacioén sobre técnicas
de evaluacién innovadora.

Talleres disefados al
respecto de técnicas
de evaluacion.

Seleccionar contenido a desarrollar
las diferentes asignaturas en base a
las competencias a ser desarrolladas.

Registro de
participacion de
docentes de los
diferentes ciclos y
niveles en talleres
referentes a técnicas
de evaluacion
innovadoras acordes al
modelo por
competencia.

Planificar en cada asignatura en base
al tiempo real disponible en el afo
escolar.

Promover espacios de capacitacién
sobre técnicas de evaluacion
innovadoras.

Incorporar la aplicacion del enfoque
por competencias en la praxis
docente a través de procedimientos
establecidos para el efecto.

Aplicar técnicas
evaluativas
innovadoras.

Los docentes de los
distintos niveles aplican
técnicas innovadoras

Proyectos aulicos,
planes anuales,
instrumentos
aplicados, estrategias
aplicadas, plan de
clases

Fortalecer la aplicacion del enfoque
por competencias en la praxis
docente.

Promover espacios de capacitacion
sobre técnicas de evaluacion
innovadoras.

Talleres de capacitacion docente en
técnicas evaluativas innovadoras.

Incorporar gradualmente en los
diferentes niveles técnicas
evaluativas innovadoras.
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Generar un manual de
estrategias e
instrumentos de
evaluacidn,
discriminado por etapa
evolutiva.

La institucién cuenta con
materiales/guias de
implementacion del
modelo por competencia
como apoyo para docentes

Manual de estrategias
e instrumentos de
evaluacién en el marco
de implementacion de
un modelo por
competencia

Promover espacios de capacitacion
sobre técnicas de evaluacién
innovadoras.

Consensuar estrategias de
evaluacién innovadoras conforme el
enfoque por competencias.

Elaborar un manual de estrategias e
instrumentos de evaluacién
discriminada por etapa evolutiva.

Instrumentos de
evaluacién aplicados
en sus diferentes
modalidades

Promover la coevaluacién entre
colegas de la planificacion para
detectar debilidades y sugerir
mejoras entre companeros de area.

Distribuir el manual a los docentes de
cada area nivel.
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Objetivo General: Lograr la completa articulacién entre los diferentes ciclos y niveles desarrollados en la institucién.

Meta General: Lograr 100% de articulacién entre los ciclos y niveles

Evaluacion Cronograma por ano

N° | Objetivos Especificos | Acciones Especificas . Medios de Estrategias
Indicadores g s 1 2|3 | 4 5
verificacion

Establecer espacios

Procedimiento de
permanentes tres veces

- . articulacion, Calendarizacion de reuniones de
al aflo de reuniones o . L . .
- L (seguimiento, articulacién por ciclo y nivel, tres
para la articulacion de - -
) . monitoreo y veces al afo.
acciones por cicloy -
; evaluacion).
nivel.
Evaluaciones de las acciones
ejecutadas en los ciclos y niveles para
Fortalecer la determinar el grado de éxito en el
articulacién entre el Cuentjn con g proceso de articulacion al cierre de
. . . . . rocedimientos de A
1. | Nivel Inicial, Primero, | Determinar estrategias pro L . cada afio.
. articulacién entre ciclos y
Segundo, Tercer Ciclo |y acuerdos que niveles

Documentar las acciones ejecutadas
en las reuniones de ciclo y nivel.

de EEBy Nivel Medio. | permitan fortalecer las
practicas exitosas y
superar las dificultades
presentadas en el
proceso de articulacion.

Actas de reunién y de
acuerdos.

Consensuar estrategias y acuerdos
que permitan fortalecer las practicas
exitosas y superar las dificultades
presentadas en el proceso de
articulacién.
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Objetivo General: Contemplar el enfoque inclusivo en las dreas de actuacién académico y pedagdgico atendiendo la educacién integral del nifio y

adolescente

Meta General: Aplicar procedimientos con enfoque inclusivo en un 100 % de la gestién en aula en todos los ciclos y niveles

No

Objetivos Especificos

Acciones Especificas

Evaluacion

Indicadores

Medios de
verificacion

Estrategias

Cronograma por ano

1

2

3

4

5

Contar con
procedimientos
formalizados de
deteccién temprana
de nifos con
necesidades
especificas.

Establecer
procedimientos de
deteccion temprana de
nifnos con necesidades
especificas.

Cuenta con un protocolo
de atencion a la diversidad
aprobado e implementado.

Protocolo de atencion
a la diversidad
formalizado.

Conformar un equipo de trabajo que
formule los procedimientos a
ejecutarse para la deteccion
temprana de nifos con necesidades
especificas.

Presentar una propuesta de
procedimientos para su analisis y
aprobacion.

Aprobar del procedimiento
(protocolo) por las autoridades
competentes.

Revisar del reglamento académico.




Contar con
procedimientos

Establecer
procedimientos para la
aplicacion de
adecuaciones.

El Reglamento académico

Reglamento
académico con
incorporacién del

Conformar un equipo de trabajo que
formule los procedimientos a
ejecutarse

Incorporar aspectos del enfoque
inclusivo al reglamento académico.

2. |formalizados para la contempla la incorporacién . . Gestionar aprobacién del reglamento
. . h enfoque inclusivo .
aplicacién de del enfoque inclusivo. ajustado.
. aprobadoy
adecuaciones ) L formalizado
Formalizar |f3 aplicacion ) Capacitar al profesorado respecto al
d‘? ad.ecua.aones enfoque inclusivo.
(significativas y no
significativas) Implementar los procedimientos
aprobados.
Registrar el acompafamientoy
situaciones atendidas
L Pag. Web Afiches
Concienciary . . L . .
- Comunidad educativa Actas de reunién Elaborar afiches con mensajes de
sensibilizar a la - - . . S
. . sensibilizada en el aspecto | reuniones informativas | sensibilizacion
comunidad educativa | . . . L . L
respecto a la inclusion inclusivo con los diferentes Espacios de reunién sobre inclusién
Contar con un plantel estamentos
de docentes, técnico . S
o T y Disenar talleres de capacitacién
3. directivo capacitado y

sensibilizado en el
enfoque inclusivo

Capacitar a docentes de
todos los ciclos y
niveles en el enfoque
inclusivo

Plantel docente, técnico y
directivo capacitado en el
enfoque inclusivo

Registro de asistencia a
los talleres

acorde a las necesidades y realidad
del CEPB

Contratar especialistas en inclusién
para la capacitacion del plantel
docente, técnico y directivo del CEPB
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Objetivo General: Analizar el efecto y solucion del traslado de docentes de un curso a otro en horarios de clase de EEB y Nivel Medio.

Meta General: Aplicar soluciones eficientes distancia existente entre las aulas en EEBy NM

Evaluacion Cronograma por ano
Neo | Objetivos Especificos | Acciones Especificas . Medios de Estrategias
Indicadores Sy 112 (3|45
verificacion
Establecer que los ) Cuenta con procedimientos Definicién temprana de docentes
Vincular docentes en ., P . L .
docentes deben estar . de gestién académica que | Mecanismo aprobado | que cubrirdn las catedras en los
1. base a las necesidades . . . .
en el aula antes que los : . permiten una eficaz y formalizado. niveles y cursos afectados.
de horarios a cumplir. o
alumnos organizacion de las clases.
Establecer estrategias .
. 9 Cuenta con un mecanismo | Resultados del control
2 Contar con estrategias | de control con el

paliativas en casos que
requieran refuerzos
para cubrir los tiempos
de espera de los
estudiantes en caso de
retraso del profesor.

personal técnico para
cubrir el tiempo de
traslado.

de control y evaluacion de
la implementacion efectiva
de la gestiéon académica.

y evaluacién dela
efectividad de la
gestion académica.

Evaluar
trimestralmente el
resultado de la
estrategia aplicada.

Cuenta con un cuerpo
docente que cubra las
necesidades organizativas
de la gestién académica.

Registro del plantel de
docentes técnicos que
refuerza el plantel
docente.

Definir en las funciones del personal
de apoyo que cubran estos espacios
vacios resultantes del
desplazamiento.




Objetivo General: Fortalecer la utilizacion del laboratorio de Ciencias Basicas (Fisica, Quimica, Biologia y Ciencias Naturales) en el Tercer Ciclo de la EEB y el Nivel

Medio.

Meta General: Cien por ciento de asignaturas del area de Ciencias Basicas del tercer ciclo y media contemplan el uso de laboratorio en su planificacion

Ne | Objetivos Especificos

Acciones Especificas

Evaluacion

Indicadores

Medios de
verificacion

Estrategias

Cronograma por afno

2 3 4

Reconocer la
importancia del uso del
laboratorio de Ciencias
Bésicas para el

1. | desarrollo de las
competencias y
capacidades del érea en
los diferentes ciclos y
niveles

Elaboracién de guias
didacticas y de
actividades de
laboratorio aplicables a
las préacticas de los
estudiantes

Cuenta con una bateria de
recursos didacticos de
laboratorio aplicable por los
docentes de 4rea de
Ciencias basicas en los
diferentes niveles y ciclos

Registros de practicas
realizadas por cada
docente del area.

Plan de clase de las
asignaturas del drea de
Ciencias Basicas

Conformar un equipo de
trabajo para seleccionar las
practicas de laboratorio
pertinentes para cada cicloy
nivel

Elaborar ejercitarios y guia de
practicas laboratoriales acorde
a las capacidades a desarrollar
en los diferentes y ciclos
Calendarizar practicas de
laboratorio al inicio del afo
escolar conforme ficha de
laboratorio

Definir las capacidades
que requieren desarrollo
experimental

El plan anual de las
asignaturas del rea de
ciencias bésicas contempla
experiencias en laboratorio

Plan anual, guias de
trabajo- fichas de
laboratorio

Registro de précticas
realizadas en cada ciclo
y nivel

Planificacién de la cantidad de
experiencias a realizar en el
laboratorio

Elaboracién de fichas - guias de
trabajo




Reuniones de docentes
del &rea para socializar
las necesidades del area.

Cuenta con espacio de

reunién del area de Ciencias

Basicas

Actas de reunion
elaboradas por la
coordinadora

Prever reuniones de area en el
calendario académico
Elaboracién de una lista de
necesidades de insumos y
materiales de laboratorio.

Planificar las asignaturas
contemplando el uso
del laboratorio

La institucion cuenta con la

infraestructura adecuada.

Sala de laboratorio
Registro de insumos
disponibles

Mobiliario disponible
Instrumentos / recursos
disponibles

Contar con infraestructura
acorde a la poblacion de cada
grado

Planificar las clases de acuerdo
a las capacidades que pueden
desarrollar

Emplearla
metodologia cientifico-
tecnoldgica e
investigativa para la
resolucién de

2. | problemas de la vida
diaria, relacionando los
conocimientos de las
diferentes disciplinas
del 4rea de Ciencias
Bésicas

Planificar e
implementar
proyectos cientificos
y comunitarios,
como instrumentos
de aprendizaje
integral.

Aplica la metodologia
cientifico tecnoldgica en
investigativa.

Participacion del
alumnado en ferias de
Ciencias a nivel
nacional e
internacional.

Habilitacién de clubes de
laboratorio de Ciencias los dias
sabados
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Objetivo General: Establecer mecanismos de acompanamiento académico continuo a los alumnos de los diferentes grados/cursos.

Meta General: Aplicar el mecanismo de acompafamiento académico en el 100% de los ciclos y niveles.

No

Objetivos
Especificos

Acciones Especificas

Evaluacion

Indicadores

Medios de
verificacion

Estrategias

Cronograma por ano

Fortalecer los
espacios de
retroalimentacién en

Ajustar la cantidad de
dias efectivos de clase.

Se realizan acciones
de
retroalimentacion al
interior de las
asignaturas.

Calendario de
actividades
académicas.

Ajustar la cantidad de dias efectivos de
clase, inicio de actividades escolares en

las diferentes La planificacion de febrero y extension hasta el 30 de
asignaturas al interior | Establecer tiempos las clases contempla octubre.
de las aulas especificos de espacios de Plan de clases, planes

retroalimentacion por | retroalimentacion de retroalimentacién

asignatura. efectiva por

asignatura.
Disminuir el efecto .
. Se realiza
que producen las Reuniones mensuales . o .
- - seguimiento a las L Organizacién de reuniones por
2, |actividades para compartir buenas Actas de reunion

extracurriculares en
las asignaturas sin

practicas.

asignaturas de
rendimiento critico.

area/nivel

2 3 4
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alterar la ejecucion
de estos ultimos

Optimizar las horas y
dias de clase.

Registros/calendarios

Elevar el nivel de
rendimiento de los

Capacitacion en
estrategias aplicables
durante el PEA segun
nivel.

Se cuenta estudios
de indice de
eficiencia de las
asignaturas.

Estadisticas de nivel de

rendimiento.
Planillas de resultad de
evaluaciones
formativas y sumativas

Talleres de capacitacién en estrategias
innovadoras para obtener mejores
resultados durante el PEA segun nivel.

Acompafnamiento

Organizar las actividades del equipo
técnico con el plantel docente

3. estudiantes en las cercano del equipo correspondiente en la definicion de
asignaturas criticas. | técnico del nivel Registros de estrategias de evaluacion alternativas.
correspondiente en la acompafamiento al
definiciéon de PEA en los distintos
estrategias de niveles Reuniones con docentes cuyas
evaluacion asignaturas registran rendimiento
alternativas. critico.
Cuenta con
informes periddicos | Informes/estadisticas
los estudiantes que | de estudiantes que Reuniones mensuales para compartir
o _ recurren a un recurren a profesores | buenas practicas.
D|sm|r1U|r el nivel de Establecer estrategias profesor particulary | particulares.
4, necesidad de apoyo de apoyo escolar en los motivos.

escolar externo en
los diferentes niveles.

todos los niveles.

Los estudiantes
cuentan con un
programa de apoyo
en asignaturas de
rendimiento critico.

Programa de apoyo
escolar.

Evaluar mensualmente el porcentaje de
estudiantes que acuden a un profesor
particular y los motivos.
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Registro de asistencia
de alumnos a clases de
refuerzo.

Planificar contemplando espacios de
retroalimentacién efectiva por
asignatura.

Disminuir el grado de
ausentismo en
periodo de

Identificar las causas

Cuenta con
informes perioédicos

Registro de asistencia
de alumnos Registros
de cétedra.

Establecer controles rigurosos de
ausentismo en periodo evaluativo.

Registros de causas de

Entrevistas periddicas con padres cuyos

5, examenes en las de ausentismo, en que contemplen el | inasistencia en hijos requieran mayor
) especial en dias de nivel de ausentismo | periodos de examen. | acompafiamiento.
asignaturas que |
registren esta €xamen a |.:|mn0 - Procedimientos de
ot asignatura. i
actuacion . -
dificultad. . Reuniones periédicas con los padres
formalizados en casos
. delegados para fortalecer el
de ausentismo en .
. compromiso de los padres.
periodos de
evaluacién.
Contar con un registro del nivel de
ausentismo en dias de examen
Registro de asistencia
Cuenta con
Incorporar al . . de alumnos. Inf I incid I
realamento las Generar informe que procedimientos de nformar los casos reincidentes a la
6. |9 contemple nivel de actuacién en casos instancia correspondiente.

medidas tendientes a
disminuir el nivel de
ausentismo.

ausentismo por
alumno.

identificados como
recurrentes e
injustificados.

Registros de causas de
inasistencia en
periodos de examen.

Disenar procedimientos de seguimiento
y monitoreo de las ausencias en
periodos de evaluacién.
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Aplicar instrumento de recoleccién de
datos que permita identificar el
porcentaje de estudiantes que acuden a
un profesor particular y los motivos que
los impulsa.

Establecer
estrategias de

casos justificados
conforme

afecten a otras
asignaturas.

recuperacién para los

Establecer estrategia
conjunta familia -
institucién que permita
subsanar la situacién
del estudiante.

reglamento que no

Establecer el
porcentaje real de
alumnos que acuden a
profesores particulares.

Reglamento
académico. Actas de
reunién con docentes
de asignaturas de
rendimiento critico.

Establecer estrategia conjunta familia —
institucién que permita subsanar la
situacién del estudiante.

Establecer el porcentaje real de
alumnos que acuden a profesores
particulares.
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Objetivo General: Instalar una cultura de cumplimiento de normativas institucionales.

Meta General: Lograr 100 % de implementacién efectiva de normativas institucionales vigentes

N°¢ | Objetivos Especificos

Acciones Especificas

Evaluacion

Indicadores

Medios de verificacion

Estrategias

Cronograma por aino

1 2 | 3 (4|5

La institucion

cuenta con Organizar reuniones y
s Difundir los instrumentos que L . actividades con docentes y
Socializar las . Actas de reunion con diferentes . . s
. reglamentos y evallen la funcionarios socializando las
reglamentaciones y - - actores. Informe sobre . .
1 . . normativas percepcién sobre la . reglamentaciones existentes y
normativas vigentesen |. " . " . . percepcion de reglamentos y ] .
P institucionales por vigencia de las . . dar énfasis a aquellas que
la institucion. . h . normativas vigentes.
medios disponibles. reglamentaciones y afectan al rol de cada actor
normativas semestralmente.
vigentes.
El plantel directivo, Reall ; lizad Actualizar la web
administrativo y eglamentos formalizados. periédicamente.
Sensibilizar respecto a la | Generar reuniones de | docente se
importancia del socializacién 'y encuentra
2 cumplimiento de las sensibilizacién sensibilizado

normativas y/o
reglamentaciones
institucionales.

respecto a las
reglamentaciones
vigentes.

respecto a la
importancia del
cumplimiento de las
normativas y
reglamentaciones.

Proyectos o talleres de socializacién y
sensibilizacion.

Organizar encuentros
cuatrimestrales de socializacién
y sensibilizacién




3.

Implementar
efectivamente las
normativas y/o
reglamentaciones
institucionales en todos
los estamentos.

Aplicar los
procedimientos
establecidos para el
cumplimiento de las
reglamentaciones
vigentes.

La institucion
cuenta con
mecanismo/
procedimientos de
seguimiento ala
implementacion de
las
reglamentaciones

Procedimiento de seguimiento al
cumplimiento de las
reglamentaciones

Incorporar procedimientos de
comunicacion efectiva y
controlada para evitar
interpretaciones erréneas y
procedimientos para identificar
el cumplimiento efectivo de las
reglamentaciones

Aplicar evaluaciones
de desempefio que
contemplen el grado
de cumplimiento de
las normativasy
reglamentaciones
institucionales.

Procedimientos de
seguimiento ala
implementacion de
las
reglamentaciones
se aplica
sistematicamente

Instrumentos aplicados para
identificar el grado de cumplimiento
de las reglamentaciones vigentes

Realizar un seguimiento con la
presentacion de informes al
respecto del cumplimiento de
lo establecido en las
reglamentaciones y normativas.

Los directivos
toman decisiones
sobre la base de los
resultados de las
evaluaciones
realizadas.

Registro de asistencia a charlas,
talleres, reuniones. Registro de
entrevistas. Registro de sanciones
aplicadas

Organizar un cronograma de
reuniones con los actores
evaluados

Identificar los casos que
requieren un acompafamiento
y seguimiento desde las areas
que competen.

Aplicar las sanciones en caso de
incumplimiento.
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Establecer
compromisos sobre la
base del resultado de
las evaluaciones y
entrevistas.

La institucion realiza
seguimiento a los
compromisos
asumidos como
producto de los
resultados de las
evaluacionesy
entrevistas

Informes de implementacién segun
4rea de actuacion.

Presentar anualmente los
resultados a la comunidad
educativa.

Actas de acuerdos establecidos a
partir de los resultados de las
evaluaciones en un plan de
mejoramiento individual.

Establecer reuniones
semestrales para evaluar la
efectividad del mecanismo o
procedimiento.

Acciones implementadas a partir de la
toma de decisiones resultante del
seguimiento.

Registro de las decisiones
emanadas como producto de
los resultados obtenidos
durante el seguimiento
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Objetivo General: Resguardar la seguridad de las personas durante su permanencia en la institucion.

Meta General: Implementar las normas de convivencia en un 100 % de estamentos de la institucién

Evaluacion Cronograma por ano
Ne° | Objetivos Especificos | Acciones Especificas . . L Estrategias
Indicadores Medios de verificacion 1 2 (3 |4 |5
Generar reuniones
con diferentes actores
de la comunidad para Manual de Normas de Convivencia Reuniones por area de
elaborar el Manual de formalizado. actuacion
Normas de
Convivencia.
Elaborar un manual de La institucion
. ) Redactar las normas cuenta con un Definir un equipo de trabajo
normas de convivencia . . Borradores redactados
de convivencia. Manual de que desarrolle el documento
que regule los . .
. Convivencia
comportamientos y .
. formalizado que
1. | relaciones entre el

estudiantado,
profesorado,
funcionarios y padres de
familia de la institucion.

Socializar su
contenido con los
diferentes actores de
la comunidad
educativa.

regula la actuacién
de los distintos
actores dela
comunidad
educativa.

Publicaciones en la pagina web al
respecto del contenido del
documento.

Publicar los avances del
documento en laWEBy en
circulares




Ajustar el documento
sobre la base de las
sugerencias recibidas
en las reuniones
desarrolladas.

Registro y evidencias de aportes de los
distintos actores de la comunidad

Registrar los acuerdos
resultantes de las reuniones
generadas en el marco de la
elaboracion del codigo de
convivencia

Presentar a las
autoridades
pertinentes para su
para su aprobacioén en
el Rectorado

Actas de reunién para la construccion
del documento.

Reuniones para elaboracion del
cédigo de convivencia
calendarizados

Gestionar ante el MEC
la homologacién del
documento.

Cédigo de convivencia formalizado

Gestiones ante las instancias
correspondientes para la
formalizacion del Codigo de
Convivencia

Socializar el
documento aprobado
y homologado.

Registros de espacios de socializacion
- Web - circulares

Presentar en los espacios de
reunion general un informe
estadistico respecto al grado de
cumplimiento de los acuerdos
establecidos en el documento.

Implementar las
normas de
convivencia de la
institucién.

Publicacién en la web del Manual de
Normas de Convivencia.

Habilitar un espacio para
levantar el documento en la
Web, disponibilidad
permanente para la comunidad
educativa
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Contar con un
mecanismo de
seguimientoy
evaluacién de la

implementacién de las
normas de convivencia.

Evaluar
semestralmente el
grado de
cumplimiento por
medio del mecanismo
de seguimientoy
monitoreo de
implementacién del
Manual de Normas de
Convivencia.

La comunidad
educativa conoce el
Manual de
Convivencia
institucional que
regula el
comportamiento de
los distintos actores.

Procedimiento formalizado de
seguimiento a la implementacion del
Manual de Normas de Convivencia
institucional.

Habilitar un espacio para
levantar el documento en la
Web, disponibilidad
permanente para la comunidad
educativa

La institucion realiza
un seguimientoy
monitoreo ala
implementacion del
Manual de
Convivencia
institucional y
evalua su ejecucion.

Registros de seguimiento a la
implementacién del Manual de
Normas de Convivencia institucional.

Incorporar avances en la
implementacion del cédigo de
convivencia en las reuniones
programadas que se proyecta
anualmente con los diferentes
actores

Las autoridades de
la institucién
deciden sobre los
resultados del
seguimientoy
evaluacién de la
implementacion del
Manual de Normas
de Convivencia.

Registro de decisiones tomadas en
base al seguimiento realizado

Sanciones de caracter
reparatorio ante situaciones que
lo ameritan.
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Lograr una relacién
arménica y respetuosa

Promocién del
contenido de cédigo
de convivencia

Apoyo a las
actividades

La comunidad
educativa
comprende la

Registros de espacios de socializacién
- Web - circulares

Spots con mensajes positivos
que sensibilicen al respecto de
la importancia de contribuir a
una convivencia armoénica entre
los actores de la comunidad
educativa.

Actividades realizadas: proyectos

3. | entre los diferentes desarrolladas desde | - § aulicos, interdisciplinarios, actividades | Aplicar encuestas de
actores de la comunidad | |os distintos actores importancia de organizadas por los satisfaccién anual a todos los
educativa del CEPB. del idad regirse por el c6digo | padres/profesores/estudiantes/funcio | actores

€ la comunida de convivencia narios
educativa
Promover la
importancia de Aplicar instrumentos que
cumplir lo establecido Instrumentos aplicados permitan conocer opinién,
en el cédigo de buzén de sugerencias.
convivencia
Capacitacion .

.p - y Comunidad
adiestramiento sobre . o
s educativa Programa de capacitacion . o

prevencién de . . C Gestionar capacitacién de los

. capacitada en Listado de participantes. . .
siniestros. - o L integrantes de la comunidad

prevencién de Certificados de participacion educativa
Realizacion de siniestros y técnicas )
practicas de de evacuacion.
Preservar la seguridad evacuacion
4, 9 Aprobacion del

fisica de las personas

Protocolo de
seguridad
institucional

Protocolo de
seguridad aprobado

Resolucién que aprueba Protocolo de
seguridad.

Gestionar aprobacion del
protocolo de seguridad

Implementacién y
seguimiento del
Protocolo de
Seguridad
Institucional

Medidas de
seguridad
implementadas -
sefalética -

Lista de capacitados

Actualizacién de senalética PCl
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Objetivo General: Mantener un maximo de 35 alumnos por aula en todos los niveles.

Meta General: Lograr que el 100 % de grado/ seccién de EEB con cuente con un maximo de 35 alumnos

No

Objetivos Especificos

Acciones Especificas

Evaluacion

Indicadores

Medios de verificacion

Estrategias

Cronograma por ano

Mantener un méximo 35
alumnos por grado/
seccién en todos los
niveles segln la
reglamentacién vigente.

Matricular a un
maximo de 35
alumnos por
grado/seccion desde
el Nivel Inicial.

Cuenta con 35
alumnos por aula

Lista de alumnos por grado, curso y
seccion.

Fichas de inscripcion y matriculacién
de alumnos. (web, folletos, pasacalles,
etc.).

Informar a la comunidad

educativa a través de medios
accesibles de comunicacién las

plazas existentes

Reglamento Académico

Sostener el decrecimiento
poblacional en los grados que
superan la cantidad de alumnos
reglamentados hasta alcanzar
35 alumnos por aula en toda la

poblacién estudiantil.
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Formar un equipo encargado de

Revision de la realizar las revisiones
reglamentacién Reglamento académico ajustado. pertinentes para identificar las
vigente. excepciones que pueden ser

Prever que la atendidas

reglamentacién vigente

contemple excepciones | |dentificar las El reglamento

5, | Paracasos espaciales situaciones que académico vigente . Calendarizacién de reuniones y
" |hastaquela respondan a contempla aspectos Actas de reunion y acuerdos definicion de plazo para la
implementacion gradual | excepciones que inclusivos establecidos. presentacién de la propuesta

de 35 alumnos lleguea | deben ser atendidas.
un 100% en las aulas.

Incorporar
excepciones de s .
P - . . . Aplicacion de procedimientos
matriculacién en la Registro de excepciones aplicadas. .
- de excepcién
reglamentacion
vigente
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Objetivo General: Planificar las actividades, verificar cumplimiento y realizar sequimiento.

Meta General:

Lograr el 100 % de proyectos institucionales ejecutados en forma interdisciplinaria

No

Objetivos Especificos

Acciones Especificas

Evaluacion

Indicadores

Medios de verificacion

Estrategias

Cronograma por afno

Planificar la cantidad

Calendarizar las clases

Calendario
académico que

1. | efectivas de clases efectivas de marzoa | registra actividades | Calendario académico.
durante el afio lectivo. octubre. de proyectos a
ejecutar.
Definir .
. Calendario
. . anticipadamente las .
Organizar el calendario L . académico que
L actividades por nivel . L . .
2. | de actividades conforme registra actividades | Calendario académico.
L sobre la base de un
a la viabilidad. . de proyectos a
trabajo .
. o ejecutar.
interdisciplinario.
Calendarizar Cantidad de
reuniones de profesores
rofesores para involucrados en los . .
. bro P Registro discriminado de docentes
Fortalecer el trabajoen | articular el alcancey | proyectosy que
3. . . . ! detallando proyectos en los que
equipo. definir los trabajos estos estén acordes articind
que no sobrecarguen | al grado de P PO
al estudiante ni al complejidad
docente. requerido.

Incluir en la agenda de trabajo
de los coordinadores (nivel o

area) las reuniones de

articulacién de grados/cursos
para la concrecion de estas y asi

evidenciarlas en las

planificaciones anuales y de

clases de los docentes.
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Cantidad de
reuniones de
profesores para
articulaciény
alcance de los

planes y programas.

Registros y actas de reunion,
calendario de reuniones

Compartir el calendario anual
de actividades con los docentes
con posibilidad de ajustes en
caso de necesidad.

Establecer un
calendario de entrega
de documentos
académicos (plan
anual, plan de clases,
proyectos
interdisciplinarios).

Informe de
proyectos
ejecutados.

Actas de reuniones y acuerdos
establecidos.

Promover los trabajos en
equipo interdisciplinarios
incorporando la entrega de
certificados de reconocimiento
al cierre de cada afo lectivo.
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Objetivo General: Contar con un plan de capacitacién docente.

Meta General: Lograr 100 % personal docente capacitado en distintas areas

Cronograma por afno

Evaluacion
N° | Objetivos Especificos | Acciones Especificas . . L Estrategias
Indicadores Medios de verificacion
La Institucion .
cuenta con Establecer procedimientos de
. . deteccion de necesidades en
Establecer estrategias | procedimientos o
) . . ., cuanto a capacitacion docente,
que permitan detectar | formalizados para Procedimiento de deteccién de determinar poblacién
las necesidades detectar la necesidades de capacitacion docente beneficiadapcoordinar acciones
propias de cada nivel. | necesidad de - .
o con los coordinadores de area,
capacitacion por . .
. o ) . ciclos, niveles
Planificar capacitaciones areay/onivel.
1 docentes acordes a las

necesidades suscitadas
en cada nivel.

Proponer un
programa de
capacitacién anual
desde las
coordinaciones de
cada nivel a las
autoridades.

Los planes de
capacitaciéon
docente se elaboran
en base al resultado
de la deteccién de
necesidades
especificos de
niveles y dreas

Procedimiento formalizado de
deteccion de necesidades de
capacitacion docente.

Aplicar un instrumento que
recoja informacion respecto a
las necesidades de capacitacién
docente.
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Aprobar conforme a la
viabilidad.

La Institucién
cuenta con un plan
de capacitacion
docente acorde a las
necesidades
detectadas.

Plan de capacitacion docente

Formar equipos de trabajo por
niveles que elaboren el plan en
base a las necesidades
detectadas

Contar con un plantel
docente capacitado en
enfoques innovadores.

Incorporar el
programa de
capacitacién en el
calendario anual.

La institucién
cuenta con un plan
de capacitacion
docente acorde a las
necesidades
detectadas.

Plan de capacitacion docente

Establecer la obligatoriedad de
asistencia a estos espacios de
capacitacion.

Organizar la logistica
necesaria para su
efectivizacion.

La Institucion
cuenta con recursos
humanosy
financieros
destinados al
fortalecimiento del
plantel docente

Plan de capacitacion docente: recursos
humanos, financieros, beneficiarios,

objetivos.

Aplicacion de encuestas para
detectar los intereses y
necesidades de capacitaciény
actualizaciéon

El calendario
académico
contempla espacios
de capacitacion
docente.

Registro de asistencia a talleres,
programas de capacitacion,

Incorporar espacios de reflexién
y desarrollo de inteligencia
emocional para favorecer la
motivacion del docente.
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Evaluar las
capacitaciones
desarrolladas.

La ejecucién de los
planes de
capacitacién de la
institucién
contempla la
evaluacién del plan

Encuestas de satisfaccion aplicadas al
cierre de cada taller de capacitacion

Informe de resultados de la evaluacién
del plan

Aplicacion de encuestas de
satisfaccion respecto al plan,
sistematizacion y
procesamiento de la
informacion, remitir informe a
las autoridades para | toma de
decisiones
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Objetivo General: Fortalecer la eficiencia en la comunicacién institucional.

Meta General: Optimizar para el 2023 la organizacién y comunicacién interna y externa de la gestion institucional

N° | Objetivos Especificos

Acciones Especificas

Evaluacion

Indicadores

Medios de verificacion

Estrategias

Cronograma por ano

Dar visibilidad a la
institucién mejorando la
1. | comunicacién internay
externa en la comunidad
educativa.

Fortalecer el uso de las
NTICen la
comunicacién interna
y externa.

La institucién
cuenta con un
mecanismo de
comunicacién
interna y externa

Web institucional, Facebook del CEPB
y WhatsApp institucional.

Actualizar permanentemente la
web y el Facebook del CEPB.

Remitir en tiempo y forma las

Generar un mecanismo
de comunicacion
2. | institucional.

formalizado. comunicaciones escritas.

Articular acciones en
las diferentes areas de
trabajo S

.. . . . . Optimizacion de recursos
(administrativo — Cuenta con Comunicaciones escritas remitidas N
académico) que | (circulares, memos, notas) humanos, definicién de

9 persona ' ' : funciones

optimicen las
comunicaciones en la
institucion.

Designar responsables
de la administracion
de la comunicacién
institucional de
acuerdo a 4reas de
actuacion.

formalmente
asignado en el drea
de comunicacién,
con funcionesy
delimitacion de
responsabilidades.

Resolucién de nombramiento de
responsables del drea de
comunicaciéon

Recurrir al MITIC para la
capacitacién constante de los
RRHH responsables de la
comunicacién institucional
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Formalizar el
mecanismo de
comunicacién
institucional
(procedimientos,
responsables,
fluxograma).

Cuenta conun
mecanismo formal
de comunicacion
institucional

Resolucién de aprobacién de
mecanismo formal de comunicacion

Nombrar al responsable de
realizar el seguimiento de la
elaboracion y formalizacién del
documento, asignar la funcién a
través de resoluciones

Evaluar
periédicamente la
efectividad del
mecanismo de
comunicacién
institucional.

Las estrategias de
comunicacién
utilizadas son
accesibles.

Paneles en las diferentes
dependencias.

Destinar recursos financieros y
humanos para la efectivizacion
de las acciones contempladas

Informes semestrales
sobre la base de los
resultados de las
evaluaciones
realizadas.

La institucion aplica
instrumentos de
evaluacién de
deteccién en la
efectividad en la
comunicacién
institucional.

Instrumentos de evaluacion aplicados.

Aplicar instrumentos que
recojan informacion respecto al
grado de satisfaccion respecto a
la eficiencia en la comunicacion
institucional de manera
trimestral.

Informes. Buzones de sugerencias
instalados.

Aplicar el buzén de sugerencias
en espacios comunes, buzones
de sugerencias. Elaborar
encuestas de opinién y
satisfaccion a ser utilizados.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CEPB UNA 2021 - 2025




Elaborar un plan de
mejoras resultante de
las evaluaciones
realizadas.

Segquir la
implementacion de

las mejoras sugeridas.

La institucion
incorpora al plan de
mejoras las
debilidades
detectadas en la
comunicacién
institucional

Informe de seguimiento a la
implementacién de mejoras.

Establecer equipos de
seguimiento ala

implementacién de las mejoras

planificadas
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DIMENSION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Objetivo General: Gestionar y optimizar los recursos institucionales con un administracion eficiente, eficaz y transparente.
(Doble escolaridad resolucién MEC 2557/2014, bilingle, inicial 3 afios, inclusién Ley 5136/13, conforme lo establecido en las metas 2024)

Meta General: Contar con una infraestructura organizacional y edilicia 100% acorde a las exigencias de certificacién de calidad
20% de equipos informaticos actualizados por afio

100 % aulas equipadas con proyectores y pantallas

100 % de aulas construidas seguin deteccién de necesidades

20 % de libros actualizados (francés, filosofia)

50% de aumento en el nivel de uso de laboratorio de Ciencias Naturales
100% de mobiliario y equipamientos renovados conforme a las necesidades detectadas en los distintos niveles

No

Objetivos Especificos

Acciones
Especificas

Evaluacion

Indicadores

Medios de verificacion

Estrategias

Cronograma por ano

1

2

3

4 | 5

—
.

Renovar el
equipamiento e
instalaciones de
climatizacion.

Adquisicién de
equipos de aire
acondicionado
con instalacién
eléctrica
correspondiente.

La institucion cuenta con
sistema de climatizacién
ajustados a las necesidades de
las distintas dependencias

Equipos de acondicionador
de aire y sistema eléctrico
adquiridos e instalados

Gestionar fuentes de
financiamiento

Incluir en la Programacién
presupuestaria y realizar el

proceso de adquisicion.

Realizar proceso de adquisicion




Realizar seguimiento ala
correcta instalacion.
Gestionar fuentes de
La institucion cuenta con flnanFlamlento »
Renovar el Adquisicién de mecanismo de adquisicién de Incluiren la P‘rogramaaon
2 equipamiento R Si os bienes para renovar presypuestarla.
* | informatico del colegio | SA-'PO% equipamientos tecnolégicos | £y oadiente de Llamad Realizar el proceso de
. informaticos s . xpediente de Llamados adquisicion de equipos
en todas las areas. para las distintas dependencias : - ¢ )
i’ p o Equipos de acondicionador informaticos.
y areas de actuacion de aire y sistema eléctrico
adquiridos e instalados Gestionar fuentes de
Expediente de Llamados financiamiento
Equipos informaticos
adquiridos Incluir en la Programacién
Expediente de Llamados presupuestaria.
Libros y materiales adquiridos
S . Realizar proceso de adquisicién
_— Equipos informaticos de libros y materiales.
| Adquisicion de Los |aP°rat?f.'°5 disponende | 5ctualizados, proyectores y
3 Fortalecer el laboratorio cqUipos espacio suficiente para pantallas en aulas.
* | de informética . quip e asegurar la realizacion
informaticos o
adecuada de las actividades L .
Equipos informaticos
adquiridos
Relevamiento de . - L -
Actualizar el Las instalaciones de la Equipos informaticos
i I ) . :
acce:‘fo are biblioteca incluyen espacio actualizados, proyectores y
. suficiente y debidamente pantallas en aulas
Fortalecer la biblioteca | bibliografi L ’
4, bibliografico. acondicionado para el acervo
s bibliografico, sala de lectura,
Adquisicién de NS (o . S
- equipos informéticos para Materiales bibliogréficos
materiales s A .
S o acceso a bibliografia digital adquiridos
bibliograficos
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Fortalecer el laboratorio
de Ciencias Naturales.

Relevamiento de
la necesidad de
insumos y
elementos.

Los laboratorios disponen de
insumos y elementos

Procedimientos e informe de
relevamiento de datos del

5. suficientes para asegurar la . o
. o laboratorio de ciencias
Adquiririnsumos y | realizacién adecuada de las - L
- e naturales fisica y quimica
elementos para actividades planificadas.
Ciencias Naturales,
Fisicay Quimica.
T Generar los procedimientos/
La institucion cuenta con . . . L
. L Mecanismo/procedimientos | mecanismos de proteccién de
mecanismos/procedimientos L . N
. . formales de proteccion de los | los bienes de la institucion.
6. de proteccion de los bienes

Resguardar los bienes
de la institucion -
SEGUROS

Contratacion de
seguros para
vehiculos y
edificiode la
institucion.

con los que cuenta y la
informacion institucional

bienes de la institucién.
Manual de procedimientos.

Gestionar su formalizacion.
Implementar los procedimientos
formales establecidos.

La institucion cuenta con una
poliza de seguro que proteja

contra rodo riesgo los bienes
de la institucién

Expediente de Adquisicion de
servicios de seguro.

Pélizas de seguros
adquiridos.

Gestionar fuentes de
financiamiento

Incluir en la Programacion
presupuestaria.

Realizar el proceso de
adquisicion.
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Mantener el inmueble
en condiciones 6ptimas
— MANTENIMIENTO
EDIFICIO

Adquisicién de
insumos,
elementos para la
limpiezay
mantenimiento en
6ptimas
condiciones del
edificio

La institucion cuenta con
mecanismos/procedimientos
formales que resguardan los
bienes con los que cuentay la
informacion institucional

Notas de entrega de insumos
a encargados

Expedientes de adquisicidon

Notas de entrega de insumos
a encargados

Gestionar fuentes de
financiamiento.

Incluir en la Programacion
presupuestaria.

Realizar el proceso de
adquisicion.

Realizar el seguimiento de la
correcta utilizacion

Mantener, resguardar y
actualizar los bienes
tangibles e intangibles
en condiciones éptimas,

Adquisicién de
software, UPS,
herramientas,
equipos de
informatica.

La institucién cuenta con
mecanismos/procedimientos
formales de seguridad de los
bienes tangibles e intangibles
institucional

Expedientes de adquisicion

Notas de entrega de
Equipamientos

Equipos recibidos y
patrimoniados

Gestionar fuentes de
financiamiento

Incluir en la Programacion
presupuestaria.

Realizar el proceso de
adquisicion.

Realizar el seguimiento de la
correcta utilizacién y
mantenimiento

Proveer los insumos
necesarios para el

9, | eficiente desarrollo de
las actividades de la
institucion.

Adquisicién de
utiles de oficina

El personal administrativo,
docente y de mantenimiento
cuenta con insumos suficientes
para asegurar la realizacion
adecuada de las actividades
planificadas.

Expedientes de adquisicidon

Notas de entrega de Utiles

Gestionar fuentes de
financiamiento

Incluir en la Programacién
presupuestaria.

Realizar el proceso de
adquisicion.

Realizar el seguimiento de la
correcta utilizacion
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Objetivo General: Incorporar RRHH con el perfil correspondiente en areas que lo requieran conforme lo establecido en las regulaciones actuales.

(Doble escolaridad resolucion MEC 2557/2014, bilingle, inicial 3 afos, inclusién Ley 5136/13, conforme lo establecido en las metas 2024)

Meta General: Contratar 100 % de RRHH seguin deteccién de necesidad

Evaluacion Cronograma por afno
— e Acciones .
Ne° | Objetivos Especificos . . . L Estrategias
Especificas Indicadores Medios de verificacion 1,23 |4 5
La institucion cuenta con . L
Recabar datos - Procedimiento de deteccién . <
. procedimientos formales de . Revision anual del desempeno
precisos respecto L - de la necesidad de - .
. deteccion de la necesidad de - en las distintas areas de
a la necesidad de - < contratacion de RRHH en las -
. contratacion de RRHH por drea | . .. , L actuacion a los efectos de
contratacion por - distintas areas de actuacion :
. . de actuacién conforme la detectar necesidades reales.
areay nivel. L del CEPB.
mision institucional.
Llevar un control
del personal La institucion implementa Concursos para ocupar cargos
Identificar la necesidad . ) o disponibles en la institucién. Optimizar los RRHH para
L administrativo, procedimientos formales de o o
de contratacién de P L . Caracterizacién de personal distribuir eficientemente las
. técnico y docente | deteccion de la necesidad de .
1. | RRHH en los diferentes directivo, docente y tareas.

nivelesy areas de
trabajo del CEPB.

que se beneficiara
con la jubilacién.

contratacion de RRHH.

administrativo

Realizar informes
anuales a partir de
informacion
recabada para
solicitar la
autorizacién de
contratacién de
personal.

La institucién cuenta con
RRHH asignado para
implementar procedimientos
formales de deteccion de la
necesidad de contratacién de
RRHH.

Procedimiento de deteccién
de la necesidad de
contratacion de RRHH
formalizado.

Aplicar los procedimientos
eficientes de deteccion de
necesidades de RRHH.




Las autoridades de la
institucién toman decisiones
sobre la base de los resultados
de laimplementacion de
procedimientos formales de
detecciéon de la necesidad de
contrataciéon de RRHH.

Documentos que demuestren
que la informacion obtenida
fue utilizada para la toma de
decisiones: notas de pedido,
informe de procedimiento
aplicado, resolucion de
asignacion y funciones del
personal.

Analizar los procedimientos
actuales y determinar su grado
de efectividad. Analizar las
situaciones laborales. Elaborar la
propuesta de asignacién.

Gestionar los rubros
2. | correspondientes a
través del Rectorado.

Realizar las
gestiones
correspondientes
ante el Rectorado
para la obtencion
de rubros
necesarios para
efectivizar la
contratacién.

Las autoridades de la
institucién realizan las
gestiones de contratacién de
personal ante las instancias
correspondientes.

Documentos que demuestren
la gestion realizada: notas de
pedido, informe de
procedimiento aplicado,
resolucion de aprobacion del
llamado.

Prever la contratacion en el
anteproyecto institucional.

Llamar a concurso
de cargos
vacantes.

Aplicar el
procedimiento de
seleccion,
evaluacion y
promocion de
RRHH conforme al
areay nivel enlas
que fueron
detectadas las
necesidades.

La institucion aplica el
procedimiento de seleccion,
evaluacién y promocion de
RRHH conforme a las
reglamentaciones establecidas
para el efecto.

Documentos que demuestren
la gestidn realizada: notas de
pedido, informe de
procedimiento aplicado,
resolucién de aprobacién del
llamado.

Analizar los procedimientos
actuales y determinar su grado
de efectividad.

Anteproyecto de
presupuesto.

Aplicar los procedimientos
eficientes de deteccion de
necesidades de RRHH en
concordancia a los pardmetros
del MECIP.

Programacién presupuestaria.

Analizar las situaciones laborales.
Elaborar la propuesta de
asignacion. Prever la
contratacion en el anteproyecto
institucional.
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Establecer Analizar las situaciones laborales
asignacion de L de los RRHH en todas las dreas de
- . Publicacion de llamados. L
funciones, horario . . actuacion. Elaborar la propuesta
Contratos efectivos. Planilla . -
al personal de asignacién. Prever la
de personal. Rubros -
contratado acorde contratacion en el anteproyecto

Contratar BRHH acorde | |a¢ necesidades de | L@ institucion dispone d? asignados. institucional. Establecer rubros
3. |2 las r_1ecesndades la institucion. RRH!—| aco‘r'de a las necesidades disponibles
identificadas y rubros de ejecucion del PEl en las
disponibles. distintas areas de actuacion
Ejecutar el Elaborar programas de induccién
proceso de acorde a las areas de actuacién

. s . Programa de induccién )
induccién seguin 9 que incorporan RRHH a su

area de trabajo. plantel

Actualizar salarios

., de docentes,
Otorgar compensacion

. funcionarios y El CEPB actualiza salarios y Planilla salarial, . L
econdmica acorde con . L Aplicar evaluacion de
. e personal de beneficios conforme a los caracterizacién de personal N - .
4, |las funcionesy servicios - . S desempeno en las distintas areas
servicio y/o derechos, segun la directivo, docente y

segun presupuesto y de actuacién de la institucion

recategorizarlos disponibilidad presupuestaria. | administrativo
reglamento.

segun derechos y
meéritos.
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Evaluar el
desempeno de
personal directivo,
de apoyo y plantel
docente.

La institucion cuenta con un
procedimiento de control que
permite detectar los ajustes
necesarios con relacién a las
compensaciones concedidas y
a la otorgacion a los RRHH
acorde al drea de actuacién.

Procedimiento de evaluacién
de desempenio directivos,
docentes, personal
administrativo y de apoyo

Detectar necesidades de
capacitacién en las distintas
areas de actuacion

Establecer un plan
de capacitacion
para el personal
de apoyo y plantel
docente.

La institucion cuenta con un
plan de capacitacién para
personal directivo, técnico,
docentes, administrativo y de
apoyo

Plan de capacitacion disefiado
en base a las necesidades
detectadas

Disefiar un plan de capacitacién
anual y de entrenamiento
conforme necesidades
detectadas

Evaluar el grado de eficiencia de
los planes implementados

Elaborar un plan de
mejoramiento acorde a las
debilidades detectadas en la
implementacion de del plan de
capacitacién y entrenamiento al
personal de apoyo y plantel
docente.
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DIMENSION COMUNITARIA

Objetivo General: Desarrollar proyectos comunitarios relevantes para la comunidad.

Meta General: Ejecutar 100 % de proyectos comunitarios planificados

L. Evaluacion Cronograma por ano
Objetivos . 73 . ;
Ne ) Acciones Especificas . Medios de Estrategias
Especificos Indicadores R 2 3 4
verificacion
Los proyectos
comunitarios
. Relevar datos de la ejecutados por la L. .
Promover el sentido . o Disenar con y en los diversos estamentos
. comunidad en la que institucion fueron
de compromiso de la .. Instrumentos de (alumnos, exalumnos, docentes, Centro
PR estd insertada la elaborados sobre la . . S
1. [institucionrespectoa |.~ . T, .. | recoleccion de de Estudiantes, Asociacion de Padres,
. institucién para base de la deteccién | . g S o
la comunidad enla . . informacién directivos) proyectos comunitarios de
L. detectar necesidades de necesidades . . .
que estd insertada. relevancia y ejecucién viable.
reales. reales de la
comunidad
circundante.
Desarrollar proyectos Calendario de
comunitarios viables | Discriminar situaciones | Los proyectos actividades.
5 y relevantes para la cuya intervencién comunitarios Ejecutar proyectos comunitarios

comunidad en la cual
esta insertada la
institucion.

resulte viable para
institucion.

elaborados son
viables.

Planificacion.
Informe. Registros.

relevantes para la comunidad.




Generar proyectos
que fortalezcan el
sentido de
pertenencia y
compromiso de la
institucién para con
la comunidad en la
que estd insertada.

Elaborar proyectos
comunitarios de
ejecucion viable para la
institucion.

Involucrar a docentes y
estudiantes de los
diferentes niveles en el
proceso de
identificacién de
necesidades, seleccion
de ideas de ejecucién
viable por el CEPB,
elaboracion de
proyectos comunitarios

La comunidad
educativa de la
Institucion se
involucra en las
actividades
previstas en el
proyecto
comunitario

Fotografias,
filmaciones. Web y
Facebook del CEPB.

Calendario de reuniones de los distintos
actores.

Actas de reunién de
los distintos actores,
documentos
generados, acuerdos
establecidos

Proponer proyectos por nivel.

Utilizar las redes sociales para convocar la
participacion.

Lograr la

de estudiantes,

4, | padresy docentes en

la elaboraciény
ejecucién proyectos
comunitarios.

participacion efectiva

Establecer equipo de
trabajo en las distintas
areas y niveles,
considerar a todos los
actores: directivos,
docentes, estudiantes,
padres, comunidad

Le ejecucioén del
proyecto cuenta
con la participacion
efectiva de los
actores de la
comunidad
educativa.

Planificacion.
Informe. Registros.

Regular la forma de participacién de los
diferentes estamentos.

Informar a la comunidad sobre la
ejecucién de proyectos a través de
medios accesibles.
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