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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PERIODO 2021 —
2025 DEL COLEGIO EXPERIMENTAL PARAGUAY - BRASIL, DEPENDIENTE DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIGN.

VISTO Y CONSIDERANDO: Que, el Plan Estratégico Institucional es un
instrumento que establece pautas de accidon tendientes a fortalecer la
transparencia y la eficiencia en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El Acta N° 20 del 04 de noviembre de 2022 del Comité de Control Interno por
el cual se valida el Plan Estratégico Institucional del Colegio Experimental
Paraguay Brasil, periodo 2021 — 2025.

La Resolucion No 38 de fecha 14 de marzo 2022 POR LA CUAL SE CONFORMA
LA COMISION DE ADECUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL
COLEGIO EXPERIMENTAL PARAGUAY BRASIL, DEPENDIENTE DEL RECTORADO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIQON.

La Resolucidn NO 265 de! 17 de octubre de 2022 “POR LA CUAL SE MODIFICA
Y ACTUALIZA LA RESOLUCION N° 038/2022 DEL 10 DE MARZO DE 2022,
DONDE SE CONFORMA LA COMISION DE ADECUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL COLEGIO EXPERIMENTAL PARAGUAY -
BRASIL, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION”

El Acta de Compromiso N° 01 de la Maxima Autoridad de fecha 23 de febrero
de 2022.

El Estatuto Vigente de ia Universidad Nacionai de Asuncion, aprobado y
puesto en vigencia por la Asamblea Universitaria el 5 de diciembre de
2017 por Resolucion No 34-00, Acta N© 7/2016 (A.S. N° 7/05/12/2017).

La Resolucion CGR N° 377/16 - Por la cual se adopta la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Controi Interno para Instituciones Publicas dei Paraguay
MECIP 2015.

EL DIRECTOR GENERAL DEL COLEGIO EXPERIMENTAL PARAGUAY — BRASIL, EN USO

DE SUS ATRIBUCIONES RESUELVE:

Art. 1 APROBAR el Plan Estratégico Institucional periodo 2021 - 2025 del Colegio

Experimental Paraguay — Brasil, dependiente d
de Asuncion. .

RMO/reg
Direccion General

rado de la Universidad Nacional

- o Machuca Ocampos
+ Director General

Pagina 2 de 48

MiSION




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
Colegio Experimental Paraguay - Brasil

Comandante Gamarra y Gobernador irala. Barrio Itapytapunta

www.cepb.una.py | 423 320 / 480 480 / 425 888
Asuncidn — Paraguay

oa 152 2%6/2c22
- , 04 Nav 2022
PRESENTACION

El Colegio Experimental Paraguay-Brasil CEPB, dependiente del Rectorado de la Universidad
Nacional de Asuncidn, con el afan de cumplir con su Misidn Institucional, pone en marcha el Plan Estratégico
(PEI periodo 2021-2025) de manera a garantizar una organizacién coherente con el cumplimiento de las
metas a futuro, direccionando iniciativas y acciones de forma proactiva y no reactiva.

La puesta en marcha del Plan Estratégico Institucional en el CEPB, tuvo como protagonistas a
profesionales comprometidos que han analizado el Plan Estratégico de la UNA, para adecuarlo al Plan
Estratégica del CEPRB, sin descuidar los Qbijetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). Esto llevd a realizar
propuestas de ajustes en coherencia con los Acuerdos y Normas Internaciones, las Leyes y el Estatuto de la
UNA.

El Plan Estratégico Institucional, es una herramienta de gestién que, impulsando de manera
organica, permite tener previsibilidad en la toma de decisiones en torno al quehacer de la Misién
Institucional. El PEIl, facilita la adecuacién a los cambios que se generan de manera vertiginosa, ademas,
permite responder de manera planificada a las demandas generadas de parte de los que reciben el servicio
educativo.

La implementacién del PEl en el CEPB, seguird impulsado de manera orgénica la formacion
integrai de estudiantes de la Educacion Iniciai, Educacion Escoiar Basica y Educacion Media, de ahi ei vaior
estratégico del mismo: Posibilita y da a cada miembro de la comunidad educativa un sentido de direccidn;
permite comprender a cada miembro cdmo sus labores cotidianas afectan los indicadores y si contribuyen
o no al cumplimiento de los objetivos. En resumen, el PEl, fomenta y crea una cultura organizacional muy
beneficiosa para la institucién y la sociedad.

La gran tarea de implementacion, ajustes y evaluacion requiere del trabajo en equipo con
todos los miembros de la comunidad educativa, que tiene como horizonte y motivacion la Vision
Institucional que se sintetiza en ofrecer un servicio educativo con excelencia académica, acompafiado de la
formacidn integral de sus estudiantes, basado en valores y principios sustentados en la libertad y dignidad
de la persona. Uno de los resultados de inmediato impacto, se ve reflejado en los logros de sus estudiantes,
que afo fras afia van insertandase de manera exitosa en la misma Universidad Nacional o en otras de sus
preferencias.

Asumimos el desafio de tievar a cabo la gran tarea de dar cumplimiento a ta consigna, el
bienestar institucional como prioridad, nos fortalece para dar de nosotros lo mejor y dejar las huellas mas
significativas del Colegio Experimental Paraguay-Brasil para las generaciones venideras.

CAPITULO 1: INTRODUCCION

Antecedentes

El CEPB, a partir del afio 2013 desarrolla un Plan Estratégico, como instrumento de gestién que define las
acciones a ser implementadas en la institucidn. Fl Plan Estratégico correspondiente al periodo 2013 - 2023
fue aprobado por Resolucion N° 096 del 27 de junio de 2016.

Este segundo Plan Estratégico del Colegio Experimental Paraguay — Brasil de la UNA, se elabora teniendo en
cuenta los siguientes documentaos, y otros cuya referencia se presentan en la Bibliografia.

= Constitucién de la Republica del Paraguay, 1992.

* Ley N° 4995, 2013 De la Educacidon Superior del Paraguay.

*  Plan Nacionai de Desarroiio Paraguay 2030 y documento de ajuste.

»  El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por Acta N2 7 (A.S. N2 7/05/12/2017),
Resolucién N2 34-00-2017.

» La Politica de la Universidad Nacional de Asuncion @'ﬁ
Resolucion N2 06-00-2019.

N2 5 (A.S. N2 5/25/11/2019),
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e EiPian Estratégico 2021-2025 de ia Universidad Nacionai de Asuncién, aprobado por Acta N2 2 (A.S.
Ne 2/30/11/2020), Resolucién N2 03-00-2020.

*  Organigrama de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobado segiin Resolucién del Rectorado
2009/2017, de fecha 28 de agosto de 2017.

* Normas de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno para Entidades Publicas del
Paraguay - MECIP 2015.

» Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

+ Codigo de Etica dei Colegio Experimentai Paraguay — Brasil dependiente dei Rectorado de ia
Universidad Nacional de Asuncién, aprobado por Resolucién N° 133/2014, de fecha 11 de agosto de
2014.

e (Cddigo de Buen Gobierno del Colegio Experimental Paraguay — Brasil, dependiente de la de la
Universidad Nacional de Asuncién actualizado por Resolucién N° 171 de fecha 22 de setiembre de
2021.

*  Organigrama aprobado por Resolucion N2 2733/2022 del Rectorado, de fecha 21 de octubre de
2022, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL ORGRANIGRAMA DEL COLEGIO EXPERIMENTAL PARAGUAY
BRASIL, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

Etapas de la Elaboracion del Plan Estratégico
La formulacién del Plan estratégico del CEPB de la UNA se realizo de acuerdo a las siguientes etapas:

Etapa Inicial

*  Conformacion del Equipo de Adecuacion del Plan Estratégico.

« Andlisis de fuentes secundarias de documentos relacionados

Etapa de Desarrollo

»  Evaluacién del Plan Estratégico vigente Periodo 2013-2023

*  Validacion de ia Mision, Vision y Valores.

* Andlisis del Plan Estratégico de la UNA 2021 - 2025

»  Validacidn de las Lineas Estratégicas del CEPB con las Lineas Estratégicas de la UNA.

= Validacion de los Objetivos Estratégicos del CEPB con los Objetivos Estratégicos de la UNA.

* Elaboracién del Mapa Estratégico utilizando la metodologia del Cuadro de Mando Integral que
proporciona un marco estructural para comunicar la mision y la estrategia traducidas en objetivos
organizados en cuatro perspectivas diferentes de actuacion.

»  Elaboracion del Cuadro de Mando Integral.

Etapa Final

» Elaboracion de la propuesta del documento final para la aprobacion de ias autoridades

institucionales.

Responsabies

* LaResolucién N2 38 de fecha 14 de marzo de 2022 “POR LA CUAL SE CONFORMA LA COMISION DE
ADECUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL COLEGIO EXPERIMENTAL PARAGUAY
BRASIL, DEPENDIENTE DEL RECTORADOQ DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUUNCION,

* LaResolucion N2 265 de fecha 17 de octubre de 2022 “POR LA CUAL SE MODIFICA Y ACTUALIZA LA
RESOLUCION N2 038/2022 DEL 10 DE MARZO DEL 2022, DONDE SE CONFORMA LA COMISION DE
ADECUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL COLEGIO EXPERIMENTAL PARAGUAY -
BRASIL, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION.

* El Equipo de trabajo, segun Resolucién N2 265 de fecha 17 de octubre de 2022, en su articulo 18,
dispone: CONFORMAR la Comisién de Adecuacién del Plan Estratégicg Institucional del Colegio
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Experimental Paraguay — Brasii dependiente del Rectorado de la Universidad Nacionai de Asuncion,
quienes tendran a su cargo el andlisis del PEI CEPB, PEI UNA, los ODS y realizar propuestas de ajustes
correspondientes. Se designan los siguientes integrantes:

1. Lic. Francisco Ortiz Garcia Director Académico

2. Llic. Frederick Omar Garcia Carrillo Coordinador de Equipo Técnico

3. Lic. Marisa Elizabeth Almada Mifiarro Coordinador EEB 12 y 22 ciclo, Turno tarde.

4. Lic. Lourdes Vanessa Alegre Richer Coordinador de Nivel Inicial y Orientacion

5. C.P. Maria Liz Lopez Eisenhut Coordinador de 3er. Ciclo Turno mafiana

6. Lic. Angela Jacqueline Coronel Barrios Coordinador EEB 12y 22 ciclo, Turno mafana

7. Arnaldo Genaro Ferreira Gadea Coordinador de Bachillerato en Ciencias Sociales
8. Lic. Sara Alejandra Gonzalez Palacios Coordinador de Normas de Convivencia

9. Lic. Eugenia Beatriz Martinez Evaluadora EEB — ler. y 2do. ciclos, TM

10. Lic. Maria Gloria Paniagua de Bogado Coordinador de Psicologia

11. Mg. Juana Concepcion Rodriguez N. Coordinador de Bachillerato Técnico en Informatica
12. Lic Zulma Veneria Baez de Notario Directora Administrativa

13. Lic. Otilio Ramon Segovia Verdina Jefe de Departamento de Talento Humano

14 Lic. Aida Noemi Martinez Cuenca Técnica Pedagdgica

15,

16.

Mgtr. Romina Lorena Galeano Lopez

Lic. Rosa Erica Gonzalez

Coordinadora del Equipo Técnico de
impiementacién (ETI) del MECIP 2015
Asistencia Técnica - Capacitadora.

El trahajo estuvo coordinado por la capacitadora MECIP y la Comision de adecuacidn del Plan Estratégica
Institucional del Colegio Experimental Paraguay - Brasil dependiente del Rectorado de la Universidad
Nacional de Asuncion, siendo las funciones principales:

a) Evaluar el Plan Estratégico vigente

b) Adecuar el Plan Estratégico del CEPB en base al PEl de la UNA.

c) Acompafiar el proceso de aprobacién del Plan Estratégico elaborado

d) Socializacién del Plan aprobado entre los miembros de la comunidad académica
Las actividades se desarrollaron desde el mes de marzo de 2021 y culminé con la presentacién del
documento elaborado para su aprobacion.
Para la elaboracion del PEI CEPB se realizaron 5 reuniones de trabajo del Equipo de Adecuacion y 6 reuniones
con el Comité de Control Interno.

ANALISIS FODA

A continuacion, se desarrolla el resultado obtenido en las reuniones mantenidas con los docentes, personal
técnico y administrativo de la comunidad educativa del CEPB — UNA resultante de un proceso de evaluacién
institucional realizado a finales del afio 2018 y cuyo resultado fue comparado en julio del afio 2022 a los

efectos de verificar la vigencia de los hallazgos obtenidos en la primera oportunidad:
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Fortaiezas Oportunidades
Organizacion y gestion Organizacion y gestion

* Apertura de las autoridades, ambiente de e Convenios con Brasil y Francia para
libertad en la institucion para la ejecucion de intercambios.
proyectos educativos y apoyo a las gestiones e Prestigio institucional.
docentes. e Posibilidad de certificacion

¢ Limpieza de la institucién, buen equipo de internacional en el uso de
mantenimiento. Personal calificado. herramientas informaticas.

= La institucidon provee de los insumos necesarios e Posibilidad de obtener recursos de
para la ejecucién de las actividades propias de la organismos externos al CEPB.
docencia y otras actividades necesarias para la e Proyectos de solidaridad ejecutada en
gestion. otras instituciones.

* Existen normativas definidas y formalizadas.
* Equipo técnico competente,
» Planificacion institucional.

Académico Académico

* Proceso de Articulacién entre todos los ciclos y * Posicionamiento institucional a nivel
niveles. educativo, prestigio.

* Figura de Qrientador desde el primer ciclo * Alto nivel de demanda de postulantes
asegura el acompafiamiento a los estudiantes de que quieren ingresar a la institucion.
los diferentes niveles. e Reconocimiento de la sociedad a los

e Acompafiamiento cercano de los padres en el egresados de la institucion.
nivel Inicial. * Ingreso de egresados del CEPB a

*  Fluida comunicacion entre docentes y la carreras universitarias de gran
coordinacion dei Nivel inicial. demanda.

* Las asignaturas son desarrolladas por profesores * Acompafiamiento de los padres en los
especializados en todos los niveles. dos primeros niveles respecto a los

* Lainstitucién genera espacios de capacitacion proyectos emprendidos por la
para desarrollar competencias necesarias institucion.
conforme etapa evolutiva del nifio. = Posibilidad de acuerdos

* Apertura de la institucion para actividades de interinstitucionales para mejorar la
investigacion y practicas. seguridad.

* Compromiso de los docentes en la entrega de la * Participacion de docentes y
planificaciéon y planillas en la Educacién Escolar estudiantes en eventos académicos
Rasica en el primer y segundo ciclo, nacionales e internacionales con

* Uso de laboratorio planificado en base al optimos resultados en las diferentes
programa con estudiantes del primer y segundo areas.
ciclo de EEB. « Oportunidad del primer empleo para

* Registro de proceso que permite fundamentar los egresados a partir de la
los resultados de las evaluaciones. experiencia de la pasantia.

* Posibilidad de recurrir a diferentes instrumentos
y estrategias de evaluacién. » Becas ofrecidas por el estado a los

* Libertad de trabajar con programa propio y

materiales elaborados por el docente. .
¢ Estudiantes conformes con el nivel de exigencia.

RMO/reg
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» Actividades extracurricuiares que ofrecen « Capacitaciones ofrecidas 501: ia
espacios acordes al interés de los estudiantes UNA, el MEC y otras instituciones.
(clubes) y viajes.

» Acompafiamiento del equipo técnico
(Orientacidn, evaluacién).

+ Ensefianza de idiomas desde nivel inicial

* Programas de estudios actualizados que superan
contenido programatico del MEC.

e Participacién activa de la comunidad educativa
en los diferentes proyectos.

* Buen relacionamiento con padres y estudiantes

* Docentes y estudiantes con alto rendimiento

acadéj

nico.
Equipamiento e infraestructura Equipamiento e infraestructura

» Tres labaratorios de informatica con conexion a * Excelente ubicacion territorial,
internet, laboratorios disponibles para proximo a edificios de instituciones
estudiantes y docentes. importantes.

* Recursos tecnoldgicos disponibles, equipos de * Firma de convenio con instituciones
sonido, proyectores y otros equipamientos gubernamentales, nacionales e
audiovisuales. internacionales para la actualizacion

* Laboratorio de ciencias equipado con materiales, de infraestructuras.

reactivos e insumaoes necesarios.

Personas
Personas

) ® Practica de independencia y libertad
* El pago a docentes supera el pago promedio de

las instituciones oficiales.

» Equipec humane altamente calificado, técnices, a su desarrollo evolutivo.
docentes y personal de apoyo.

* Lainstitucion cuenta con un pian de capacitacion
permanente aprobado.

* Trabajo en equipo en varias areas del
conocimiento y en los distintos niveles y
estamentos.

= Ambiente laboral propicic para el desarrollc de
funciones.

* Confianza de la comunidad educativa en los
profesionales que forman parte del plantel
institucional, libertad de expresidn y estabilidad
laboral.

* Sentido de pertenencia de toda la comunidad

Eivimi

educativa.

responsable de ios estudiantes acorde

® Empatia con los estudiantes de secundaria y los
orientadores, docentes y funcionarios.
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Debilidades Amenazas
Organizacion y gestion Organizacion y gestion

» Debilidad del mecanismo de control en el e Recursos de amparo presentados
cumplimiento efectivo de las planificaciones para estudiantes que perdieron su
v acuerdos de articulacion. matriculacion, se debe

» Superposicion de las actividades propias de reglamentar condiciones de
cada area con las reuniones dei equipo reingreso.
técnico. ¢ Excesiva burocracia para la

» Superposicion de tareas y actividades de ejecucion del presupuesto.
algunas personas. = Poco apoyo a las actividades

» Los conflictos de la UNA afectan deportivas desde la percepcion del
directamente al Colegio. estudiantado.

* Mejorar la comunicacion entre
Coordinaciones y Docentes.

* Regiamento Académico requiere revisiony
ajuste.

» Exigencia de derechos mas que de

Académico Académico

« Algunos padres que no acompanan
suficientemente los procesos de
ensefianza aprendizaje de los hijos
a partir del tercer ciclo.

* Intencidn de intromision de
algunos padres en la practica
docente.

 Resistencia de algunos padres a
aceptar ios resuitados de ias
evaluaciones.

* Préctica docente y resultados académicos de
los estudiantes no conllevan a una revision y
reflexion respecto a las razones de los
reprobados por parte de los docentes.

» Resistencia a las evaluaciones y al cambio.

» Debilidad en el seguimiento al registroy
control de trabajo en aula afecta al logro de
competencias.

» Debilidad de articulacién entre ciclos en el
area de informatica, los estudiantes
aprueban con altas calificaciones, pero no se
evidencia el logro de competencias
necesarias para el séptimo grado.

» Exceso de trabajos con énfasis en contenido
en los dos primeros ciclos, necesidad de
reforzar educacion en valores y modales.
Educaciéon memoristica.

= No se evidencia la implementacidn en el

campo de accién del modelo por N : j  —
competencias. N, o .Rn@&gﬁachuca Ocampo

« Pérdida de clases por las actividades extra Director General
escolares. Multiples actividades para los
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estudiantes que afectan ei desarroliio de ias
clases, incide en la pérdida de clases de los
estudiantes en determinadas asignaturas.

= Tiempo disponible para el desaiiollo de las
clases es insuficiente.

» Periodos de evaluacion, ausentismo,
recalendarizacidn de actividades retrasa las
tareas propias, periodos de examenes
sobrecargadas, no se efectiviza la
retroalimentacion, no se desarrollan
efectivamente las capacidades.

* Se registra evasion en los periodos de
evaluacion, esto se acentua en ciertas J
asignaturas (matematicas, castellano, fisica,
quimica).

» Las evaluaciones arrojan resultados
netamente cuantitativos, se evalla
contenido no capacidades. Instrumentos
seleccionados poco efectivos.

» Sobrecargan de tareas para ia casa en las
diferentes asignaturas, no se coordina la
cantidad de tareas.

= Alto nivel de exigencia que incide ein generar
un alto nivel de tensién en estudiantes,
docentes, padres.

* Nimero importante de estudiantes recurren
a profesores particulares. No existe un
tiempo para la retroalimentacion por que el
tiempo es corto entre un periodo de examen
y el siguiente periodo de examen.

» Sobrecarga de trabajo que no permite
aprovechar espacios de capacitaciony
talleres.

» Profesores especializados por asignatura que
trabajan de manera aislada, cada uno en su
especificidad en el primer y segundo ciclo.
Sin formacién de base para trabajar con
nifios, atendiendo a la etapa evolutiva del
nino.

* Fuerte componente cognitivo, poca mirada
humana.

= Filosofia para nifios debe ser trasversal, solo
lo trabajan los profesores de la asignatura.
Falta aterrizar al campo de accidn en todas
las asignaturas.

RMO/reg
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* Faita unificar criterios de ensefianza y

convivencia entre los profesores.

Poca utilizacién del laboratorio de ciencias

por estudiantes del tercer ciclo y nivel medio.

Cantidad de estudiantes por aula es excesiva

(ideal no superar 30 estudiantes por aula).

* Entrega de exdmenes, planillas fuera de los
plazos establecidos en el tercer ciclo EEB y
nivel medio.

* Necesidad de actualizacién docente en
estrategias innovadoras que favorezcan el
PEA.

* Falta de politicas de inclusién, conforme se
establece por ley actualmente.

» Falta de actualizacién y capacitacién en lo
referente a exigencias del MEC.

* Marcada debilidad en idiomas en lo
referente a la cantidad de horas de clase
(guarani — francés).

* Necesidad de potenciar artes y deportes en
los diferentes niveles.

* Poco involucramiento de los Docentes del
BT! con el area, se limitan a sus asignaturas.

* Necesidad de innovar (incorporar Robdtica).

» Elusode la escala de 10 perjudica a los
egresados en la escala de 5 en la obtencidn
de becas y en casos de traslado.

* Algunos padres que buscan imponer sus
puntos de vista.

Personas

* Algunos docentes poco proactivos en el nivel
inicial.

* Uso de dispositivos celulares y otros en horas
de trabajo (auia, recepcion, etc.).

* Uso de dispositivos celulares y otros en
distractores tecnoldgicos en horas de clase.

> Poco valor a los beneficios que ofrece la
institucién (sueldo, otros beneficios).

* Alguno docentes poco comprometidos que
dificultan el desarrollo efectivo de los
proyectos educativos y propdsitos
institucionales.

» Carga de actividades a las personas que
demuestran responsabilidad.

Fersonas

Redes sociales y grupos de
WhatsApp que denigran la labor
docente.

Relacionamiento entre alumnos y
profesores fuera de |a institucion
no esta reglamentado.
Relativizacion de vaiores éeticos.
Poco acompanamiento de algunas
familias en el Proceso Ensefianza
Aprenaizaje - PEA.
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» Se evidencia imprudencia en ei manejo de
informacién y documentos confidenciales.

¢ Se observa que en el relacionamiento entre
companeros {doceinites y funcionarios) no se
separa lo personal de lo profesional.

* Comunicacion poco efectiva sobre
actividades que involucran a estudiantes y
docentes.

* Presion al que son sometidos los estudiantes
para alcanzar el nivel de rendimiento
requerido y expectativas de los padres de
éstos.

* Falta de capacitacidn continua que presente
temas actuales.

« Falta motivacion de parte de los docentes
hacia los estudiantes durante el PEA.

Equipamiento e infraestructura

* Alto indice de inseguridad en los
alrededores de la institucion.

Mision
Somos una institucion educativa dedicada a la formacién integral del alumnado, aplicando enfoques
curriculares actualizados y promoviendo la idoneidad, coherencia, respeto y compromiso, brindando a
la vez un espacio calificado para la practica pedagdgica a los estudiantes de la Facultad de Filosofia.

Vision
Ser una institucién educativa lider en excelencia académica basada en la planificacién y coordinacién
de acciones, con profesionales comprometidos que promuevan y apliquen la coherencia, |a vivencia de
valores, la libertad responsable, el espiritu critico, reflexivo e investigativo que respondan a un contexto
globalizado y de continuo avance tecnoldgico.

Vaiores
Valor es todo lo que permite dar un significado a la existencia humana; todo lo que nos permite ser
verdaderamente hombres y mujeres de bien. Los valores éticos son guias de la conducta humana
porque nos indican un rumbo y una direccién a seguir.

Los valores definidos que debemos fomentar todos los miembros de la comunidad fueron
tomados del Cédigo de Etica del CEPB-UNA. A continuacién, se definen cada uno:

1. RESPETO

La palabra respeto proviene del latin respectus vy signifj

N

l,i%!gi;o “consideracion”. De acuerdo al
- ) 3 N -
AT slacionado con la veneracion o el

diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE),
acatamiento que se hace a alguien. El respeto incl onsideracion y deferencia.
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Respetar implica aceptar la dignidad de todas las personas sin importar su condicion econdmica, social,

cultural o religiosa.

Estamos convencidos de que una educacion integral nos conduce a ser respetuosos, a conocer 1os
derechos de las personas, a controlar la impaciencia, a valorar y proteger la vida.

2. RESPONSABILIDAD

La palabra responsabilidad proviene del iatin respondere y significa dar correspondencia a lo
prometido. Capacidad de reconocer y hacerse cargo de las consecuencias de las propias acciones u
omisiones.

Responsabilidad implica poner la vocacién en todo lo que se hace para que resulte lo mas eficaz y
eficiente posible. Cumplir con los deberes y obligaciones adquiridos con la comunidad en pro de la
misioén y vision institucional.

El servidor publico del CEPB entiende que ser responsable es cumplir a cabalidad con las tareas
correspondientes al cargo. Desarrollar la capacidad para responder por todos y cada uno de los actos
en una dialéctica consistente con la realidad v las acciones.

3. COMPROMISO
La palabra compromiso deriva dei término iatino compromissum y se utiliza para describir a una
obligacion que se ha contraido o a una palabra ya dada.

Compromiso implica compartir la mision, la visién v los objetivos de la institucién al cumplir con las
tareas asignadas.

Consideramos que, para demostrar compromiso con la institucion y la comunidad educativa debemos
empenarnos en lograr los objetivos pianteados por ia institucion, trabajar con esmero, impiementar un
adecuado uso y aprovechamiento de los recursos publicos en beneficio del bien comun.

4. HONESTIDAD
La palabra honestidad proviene del latin honestias que significa dignidad, honor. Una suerte de estima
o consideracion que una persona tiene.

La honestidad constituye una cualidad humana que consiste en comportarse y expresarse con
sinceridad y coherencia, respetando los valores de |a justicia y la verdad.

Para el servidor publico del CEPB, la honestidad es una cualidad de calidad humana que consiste en
comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad de acuerdo con los valores de verdad y justicia

en todos los ambitos o ambientes donde se desenvuelve.

5. IGUALDAD
La palabra igualdad proviene del latin aecualitas que significa, conformidad de algo con otra cosa en su
naturaleza. Es la ausencia de total discriminacion entre los seres humanos, en |

RMO/reg
Direccion General

MISION | somos wne istiucion educative dedicada @ te for s VISION



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
Colegio Experimental Paraguay — Brasil

Comandante Gamarra y Gobernador Irala. Barrio Itapytapunta
www.cepb.una.py | 423 320 / 480 480 / 425 888

Asuiicion — Paraguay

Ren 02 21612022
0 4 NOV 202/

Para ei servidor publico del CEPB, la iguaidad es un valor que todos los seres humanos deberiamos de

tener para no discriminar o ser discriminados, ya que todos tenemos derecho a ser reconocidos como

iguales ante la sociedad y ante la ley y por lo tanto disfrutar y gozar de todos los derechos que se nos

otorgan, sin importar nuestro origen, raza, creencias religiosas, sexo u orientacion sexual.

6. SOLIDARIDAD

La palabra solidaridad proviene del latin solidus que significa sélido, firme, compacto. Se interpreta
como el apoyo y ayuda mutua que se debe fomentar y proporcionar a las demas personas, en forma
solida y coherente con la propia dignidad y derechos.

El servidor piiblico del CEPB, entiende que la solidaridad es |a capacidad de ayudar a otros individuos
pensando en ellos como semejantes.

7. TRANSPARENCIA

La palabra transparencia proviene del latin del prefijo trans (de un lado a otro) y la raiz del verbo latino
parere, que significa “obedecer” o “estar al servicio de”. Es la calidad del comportamiento humano,
evidente, sin duda ni ambigiiedad; comhinacién de la ética con la honestidad para la construccidn de
entornos virtuosos y confiables.

En el CEPB, entendemos por transparencia la actitud para hacer publicas las actuaciones y los
resultados que son productos de la gestion institucional bajo la correcta aplicacion del control interno.
Estamos convencidos de que, para ser transparentes en la gestidon, debemos brindar informacién veraz
y oportuna. Estar abiertos al debate sobre las cuestiones inherentes a la funcion publica; ser integro en
todas las relaciones laborales y perscnales.

8. IMPARCIALIDAD Y NO DISCRIMINACION

La palabra imparcialidad proviene del latin pars partis que significa que no existe parcialidad o pasion.
Desempefio de la funcién publica que otorga a todos los grupos de interés un trato exento de
favoritismos o discriminaciones y ofrece a todos los interesados la misma oportunidad para acceder a
los servicios del Estado a fin de tomar decisiones para resolver los asuntos en forma objetiva,
fundamentada en hechos o pruebas verificables.

9. EMPATIA
El termino empatia es de origen griego empatheia que significa “emocionado”. La empatia es

la intencion de comprender los sentimientos y emociones, intentando experimentar de forma objetiva
y racionai o que siente otro individuo.

La empatia puede ser vista como un valor positivo que permite a un individuo relacionarse con las
demds personas con faciiidad y agrado, siendo importante el relacionamiento con ios otros para
mantener un equilibrio en su estado emocional de vida.

10. PRUDENCIA
El término prudencia proviene del iatin prudentia, que es una cualidad que consiste en actuar o hablar
con cuidado, de forma justa y adecuada, con cautela, cop- ion, con prevision y reflexion, con
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La prudencia requiere un buen sentido, un buen juicio, templanza, cordura, sabiduria, discernimiento,
aplomo vy ser precavido.

11. TOLERANCIA
El término proviene del latin tolerantia, que significa “cualidad de quien puede aguantar, soportar o
acepta”.

Tolerancia se refiere a la accion y efecto de tolerar. Como tal, ia tolerancia se basa en el respeto hacia
lo otro o lo que es diferente de lo propio, y puede manifestarse como un acto de indulgencia ante algo
que no se quiere o no se puede impedir, o como el hecho de soportar o aguantar a alguien o algo.

La tolerancia es un valor moral que implica el respeto integro hacia el otro, hacia sus ideas, practicas o

La tolerancia, ademas, es el reconocimiento de las diferencias inherentes a la naturaleza humana, a la
diversidad de las culturas, las religiones o las maneras de ser o de actuar.

12, CONFIDENCIALIDAD

El término proviene del sustantivo confidencia y con ella del latin confidentia con la misma acepcion.
Se entiende por confidencial lo que se refiere o se dice en plena confianza o con certeza reciproca entre
dos o mas personas. También se dice lo que se mantiene en el &mbito de caracter reservado o privado,
que no se puede divulgar o suministrar informacién.

La confidencialidad implica reconocer el derecho a la intimidad, entendiendo intimidad como aquello
mas propio y exclusivo de la persona. Desde otra perspectiva, se puede afirmar que la confidencialidad
es un valor en si misma que implica: respeto, confianza, lealtad, compromiso y responsabilidad.

Ejes Estratégicos

Para la definicion de los ejes estratégicos en la perspectiva de los Procesos Internos se tuvieron en cuenta
los lineamientos propuestos en el Plan estratégico de la UNA, periodo 2021-2025, ademas la misidon
institucional y las funciones de las dependencias del CEPB, definiendo para el siguiente quinquenio cuatro
ejes estratégicos:

Calidad en los procesos académicos.

Incentivar la investigacién en el marco de la responsabilidad social y cumplimiento de los ODS.
Vinculacién con la sociedad a través proyectos comunitarios,

Desarrollo Institucional.

B e

»

A continuacion, se describen la caracterizacion de los ejes estratégicos:

Linea 1. Caiidad en ios procesos académicos

Todo proyecto educativo requiere de bases que los sostengan en el tiempo, mas aln una institucidn
como el CEPB, con trayectoria, complejidad, tradicién y alto compromiso con una educacion de calidad,
que debe responder de sus acciones ante el Ministerio de Educacion y Ciencias — MEC y la Universidad
Nacional de Asuncidén - UNA. En ese contexto, se trabaja con componentes imprescindibles como el
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Una educacion de calidad y calidez pasa necesariamente por fa vivencia de los valores y principios que han
visto nacer a esta emblematica institucién: VERDAD, BELLEZA Y VIRTUD en consonancia con el lema dela
UNA: Vitam Impendere Vero que es "consagrar la vida a la busqueda de la verdad".

LA VERDAD compartida y liberadora que objetivamente no permite términos medios ni miedo, sino

jugarse por ella;

LA BELLEZA del encuentro en didlogo sincero, abierto entre los miembros de la comunidad educativay

LA VIRTUD como disposicion habitual de buscar el bien de todos, especialmente de los estudiantes, por
encima de otros intereses ajenos a fa mision institucional.

Ademas, existen aspectos a considerar para los procesos académicos como propios del CEPB:

* Procesos y mecanismos de habilitacion, actualizacién de los curriculos y planes de estudio.

* Estrategias que garanticen el uso de nuevas tecnologias por parte de docentes y estudiantes.

* Desarrollar habilidades tecnologicas acorde a la etapa evolutiva de los estudiantes en todos los
niveles.

* Lograr la completa articulacién entre los diferentes ciclos y niveles desarrollados en la institucion.

* Contemplar el enfoque inclusivo en las areas de actuacién académico y pedagdgico atendiendo la
educacion integral del nifio v adolescente.

* Fortalecer el trabajo interdisciplinario en todos los niveles.

* Planificar las actividades, verificar cumplimiento y realizar seguimiento.

Linea 2. Incentivar la investigacion en el marco de la responsabilidad social Yy
cumplimiento de los ODS.

El CEPB en su dmbito de educacion, busca desarrollar y divuigar conocimientos cientificos y
tecnolégico; fortaleciendo la capacidad investigativa en la busqueda de soluciones a problematicas
sociales impulsando la utilizacién del laboratorio y potenciando el uso de TICs que permita la

formacion de estudiantes preparados para insertarse en la vida universitaria.

Linea 3. Vinculacion con la sociedad a través provectos comunitarios

El CEPB realiza proyectos comunitarios relevantes para la comunidad, orientados a la vinculacién
proactiva con los diferentes actores sociales, a través de la implementacién de proyectos culturales
vy de apoyo, promoviendo asi un proceso pedagdégico transformador y de compromiso social que
contribuye al desarrollo inclusivo, sostenible y sustentable de los estudiantes y su entorno.

Linea 4. Desarroiio Institucionai.

El CEPB establece como objetivo obtener los recursos presupuestarios necesarios para el
cumplimiento eficiente de los objetivos propuestos, mediante una Estructura Organizacional basada
en procesos, orientados ai cumplimiento de fa mision institucional, con servidores publicos idoneos
y capacitados en la gestién interna, que provea un sistema integrado de informacién actualizada y

confiable para la toma de decisiones en los niveles estratégices-yqperativos.
, . s . i bl PASY ., sp i
Ademas, propone consolidar el sistema de mecamsmgfﬁé’ég EEd”W{,; gluacion de gestion interna.
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2.6. Objetivos Estratégicos
Los objetivos estratégicos del Colegio Experimental Paraguay — Brasil, dependiente del Rectorado de la
UNA, definidos en base al Modelo de Norton y Kaplan del CMI estan relacionados con cuatro perspectivas
basicas y varian segun ias necesidades especificas de Ias instituciones.

Perspectiva de resultados Y grupos de interés: identifica a la poblacién beneficiaria y las medidas de I3
actuacion institucionai para lograr ia satisfaccion de ios mismos enfocada al servicio brindado.

Perspectiva de recursos: presenta los objetivos relacionados con la administracién financiera y datos
economicos que reflejan ei uso de recursos en ia institucién.

Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas elementales en donde se detectan los
procesos necesarios para optimizar el cumpiimiento de las funciones sustantivas de fa institucidn para
lograr sus objetivos.

Perspectiva de aprendizaje y conocimiento: constituye ia base sobre la cual se sustentan las demas
perspectivas y reside en las capacidades “estratégicas” propias de la instituci

Tecnoldgico, Capital Cientifico y de la Informacién, Capital Organizacional

ios procesos internos.

Los objetivos definidos para el Plan Estratégico del CEP
continuacion;
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EJE ' No  OBJETIVO ESTRATEGICO

1 | OE1 Ofrecer educacion de calidad con estrategias
f .

pedagogicas basadas en fas TIC innovadoras

pERSPECTIVA DE ! 2 OE 2. FL)’I,(].“}L?;“I_dvt;‘“lmitl'f‘a”d:d' jet
1 RESULTADOS Y ) i pensamiento 10gico en todos {os
GRUPOS DE INTERES

fesarrolio del

3 | OE3 Fortalecer las estrategias def PEA para el desarroilo del
] *  pensamiento critco en los distintos ciclos y niveles
[ ! Establecer mecanismos de acompafiamiento académica
1 4 OE 4. continuo a los alumnos de los diferentes grados/cursos.

PERSPECTIVA | 5 : OF 5 Obtener los .'ecanr.w,\s melsuyou&:&m:m rectsam‘:.v p.ar'a el
| cumphmiento ehaente de las funciones misionaies de ia
DE RECURSOS ' ’

nsthtucion

OE 6 Desarrollar habilidades tecnologicas acorde a la etapa
B

| evolutiva de los estudiantes en todos los niveles

7 | OE 7 Fortalecer el modelo por competencias en la gesnon
®  inshtucional.
8 OE 8 Lograr la completa articulacion entre los diferentes
*  ciclos y niveles desarrollados en la institucion

Contemplar el enfoque inclusivo en las dreas de actuacion
S | OE 8. scadémico y pedagogico atendiendo la educacion integral
| 1 del niflo y adolescente

i Lograr la completa articulacion entre os diferentes
PERSPECTIVA ‘ 10 OE 10. ciclos y niveles desarrollados en la institucion
3 DE PROCESOS : ;

1 | Fortalecer la utilizacion del laboratorio de Ciencias Basicas
INTERNOS 11 | OE 11' (Fisica, Quimica, Biologia y Ciencias Naturales) en el Tercer
Ciclo de |a EEB y el Nivel Medio

{ Contemplar el enfoque inclusivo en las dreas de actuacion
12 OE 12. académico y pedagogico atendiendo la educacion integral
! del nifo y adolescente

i3 i OF i3 Desarrollar proyectos comunitarios relevantes para
[ | * la comunidad.

14 ; OF 14 Resguardar la seguridad de las personas durante su
| " permanencia en la institucion

15 | OE 15 Consolidar el sistema de mecanismos de control y
| ‘ * evaluacion de gestion interna

| | Incorparar RRHH con el perfil correspondiente en reas
{ |

16 | OE 16. que lo requieran conforme a lo establecido en las
regulaciones actuales

| 17 OE 17. Contar con un plan de capacitacion del talento humano

PERSPECTIVA | 1B OB, O o e Mo
4 DE APRENDIZAJE | | gL
Y CONOCIMIENTO .19 OE19.

los resultados

. 20 | OE20.
| ‘ Rot chuca Ocampos
& /Director General
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
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Vinculacion del PEI -CEPB de la UNA 2021-2025 con el Plan Nacional de
Educacion 2024, el Plan Nacional de Desarrollo PND 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS.

* Con el PEN 2024 - Plan Nacional de Educacién
En la elaboracién del Plan Estratégico del Colegio Experimental Paraguay - Brasil dependiente del
Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion, Periodo 2021-2025, fueron considerados los
lineamientos y estrategias del Plan Nacional de Educacién 2024. Especificamente se tuvieron en
cuenta dos ejes que apuntan e involucran el accionar del CEPB — UNA coincidentemente con el
Plan Estratégico.

*  Con el PND 2030 — PLAN Nacional de Desarrollo

En la elaboracién del Plan Estratégico del Colegio Experimental Paraguay - Brasil dependiente del
Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncién 2021-2025, fueron considerados los
lineamientos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2030. Especificamente se tuvieron en
cuenta dos ejes que apuntan e involucran el accionar del CEPB coincidentemente con el Plan
Estratégico institucional:

Eje 1 — Reduccion de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad, bienestar, libertades y
oportunidades para todas las personas, con enfoque intercultural, intergeneracional y de
género.

Eje 2 — Crecimiento econémico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar desde el Estado el
fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion, para promover a
nivel pais la implementacion de una politica orientada al desarrollo tecnoldgico de aquellos
sectores prioritarios que involucren activamente a las universidades.

Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estratégicos propuestos dentro del Cuadro

de Mando Integral.

»  Con los ODS 2030 - Objetivos de Desarrollo Sostenible
En la elaboracion del Plan Estratégico del Colegio Experimental Paraguay — Brasil dependiente
del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion 2021-2025, la definicion de los ejes
estratégicos y las metas previstas estan reflejados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

gicos con los ODS

A continuacion, se presentan las correspondencias de los Ejes..k

especificos: /
thuca Ocampos
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INCENTIVAR LA INVESTIGACION VINCULACION CON LA

CALIDAD EN LOS PROCESOS EN EL MARCO DE LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA DESARROLLO
ACADEMICOS RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EXTENSION ATENDIENDO EL INSTITUCIONAL
CUMPLIMIENTO DE LOS 0DS DESARROLLO SOSTENIBLE

TRABAJG SECINTT Cqq '8 PAL JEHOA
1 CRITIMNTY R # | BTITUCONS
(GONGNEH el stumas

;

BIBLIOGRAFIA

Documentos

Constitucidn de la Republica del Paraguay

UNA (Universidad Nacional de Asuncion, Paraguay). 2017. Estatuto: aprobado, sancionado y puesto en
vigencia por la Asamblea Universitaria el 5 de diciembre de 2017 (en linea). San Lorenzo, Paraguay,
Acta N°7/2016. 51. p. Consultado 13/05/2021. Disponible en https://www.una.py/wp-
content/uploads/2019/07/Estatuto_de_la_UNA_2017.pdfPlan Nacional de Desarrollo Paraguay
2030y documentos de ajuste.

MEC (Ministerio de Educacién y Cultura, PY). 2019.

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible, Ginebra). 2020. La Agenda para el Desarrollo Sostenible (en
linea, sitio web). Consultado 10/05/2021. Disponible en
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/.

STP (Secretaria Técnica de Planificacidon del Desarrollo Econdmico y Social, Paraguay). 2014. Plan
Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 (en linea). Asuncién, Paraguay, STP. 87 p. Consultado
10/05/2021. Disponible en http://www.stp.gov.py/pnd/wp-content/uploads/2014/12/pnd2030.pdf.

STP (Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrollo Econédmico y Social, Paraguay). s.f. Manual de
implementacién del MECIP (en linea, sitio web). Consultado 13/05/2021. Disponible en
https://www.stp.gov.py/v1l/manual-de-implementacion-mecip/.

Leyes y Normativas

Acta N° 2. 2020. Por la cual se aprueba el Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de
Asuncién (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad Nacional de Asuncién. p. 1-40. Consultado
10/05/2021. Disponible en https://www.una.py/plan-estrategico/.

RMO/reg
Direccion General

MISION VISION




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
Colegio Experimental Paraguay — Brasil

Comandante Gamarra y Gobernador Irala. Barrio Itapytapunta

www.cepb.una.py | 423 320 / 480 480 / 425 888
Asuncion - Paraguay

R ar926/202
TOANOV 2027

Ley N° 5189. 2014 “Que establece la obligatoriedad de la provisién de informacién en el uso de los
recursos publicos sobre remuneraciones y otras retribuciones asignadas al servidor publico de la
Republica del Paraguay”.

Ley N° 5282. 2014. De libre acceso a la informacién publica y transparencia gubernamental (en linea).
Asuncion, Paraguay, Gaceta Oficial de la Republica de Paraguay Num. 180. p. 1-7. Consultado
11/05/2021. Disponible en http://www.rti-rating.org/files/pdf/Paraguay.pdf.

Ley N° 4995. 2013. De Educacién Superior (en linea). Asuncién, Paraguay, Poder Legislativo. 2 ago. p. 1-
24. Disponible en http://www.cones.gov.py/ley-4995-de-educacion-superior/.

Resolucion N° 1758. 2019. Por la cual se aprueba la modificacién del codigo de ética del Rectorado de la
Universidad Nacional de Asuncién (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad Nacional de
Asuncién. 10 dic. p. 1-6. Consultado 12/05/2021. Disponible en https://www.una.py/wp-
content/uploads/2019/12/2.-Cédigo-de-ética-del-trectorado-de-la-UNA.pdf.

Resolucién N°® 2613. 2017. Por la cual se aprueba el cédigo de Buen Gobierno del Rectorado de la
Universidad Nacional de Asuncién (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad Nacional de
Asuncion. 13 oct. p. 1-10. Consultado 12/05/2021. Disponible en:
https://www.una.py/images/MECIP/Codigo%20de%20buen%20gobierno.pdf

Libros

Chiavenato, |., Trejo Garcia, M., & Obdn Ledn, M. D. P. (2010). Innovaciones de la administracion:
Tendencias y estrategias los nuevos paradigmas (No. 658.406. 3 CHIi).

Kaplan, RS; Norton, DP. 2016. El cuadro de mando integral (en linea). 3 ed. Barcelona, Espafia, Gestién
2000. 28 p. Disponible en
https://staticOplanetadelibroscom.cdnstatics.com/libros contenido extra/33/32305 El
cuadro de mando integral.pdf.

Art. 2. COMUNICAR, cumplir y archivar.

@chuca Ocampos

rector General

=

RMO/reg
Direccion General Pagina 48 de 48

MISION ‘ i . ’ MJ fucativa i:-"j:., ':i‘v.‘v',vvu.;‘ 1, VISION - ‘ L ‘ ‘ ‘." } niia J e '-‘h“\



